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Tirkiye’de geng nlifusun % 20’yi bulan issizlik problemi ve isglict piyasasinda nitelikli eleman gereksiniminin
karsilanamamasi olasihigl, orta ve uzun vadede ulkenin strdirilebilir blylime potansiyeline dogrudan sekte
vurabilecek risklerdir. Bu riskleri en aza indirmenin en saglikli ve en 6nemli miidahale araci ise kaliteli ve etkin
mesleki ve teknik egitimdir. Mesleki ve teknik egitimin isletmelerin nitelikli eleman gereksinimini karsilayacak
ve uluslararasi rekabette Turkiye’'ye avantaj yaratacak bicimde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

Bu arastlrmanln:L amaci, meslek egitimi veren 6rglin egitim kurumlarinin (meslek liseleri ve meslek
yuksekokullari) basta 6zel sektér olmak lzere diger kamu veya sivil toplum kuruluslariyla yaptigi isbirlikleri
arasindan egitimin kalitesini artirmaya katkida bulunan “basarili” 6rnekleri tespit etmek ve bunlarin ortak
noktalarini inceleyerek yayginlastirilmasini saglamaktir. Ayrica basaril isbirligi 6rneklerinin yayginlasmasinin
meslek liselerinin toplum tarafindan pozitif bir bicimde algilanmasina katkida bulunmasi da hedeflenmektedir.

Arastirmamizda bagsarili okul-isletme isbirliklerini “llkenin ve sektoriin eleman ihtiyacini en iyi sekilde
karsilayacak 6grencilerin yetismesinde teori ve uygulamayi birlestiren, 6grencilerin mesleki egitiminin yani sira
kisisel gelisimine de katki saglayan, ¢ok yonlii (6rn. burs, staj olanagi, kogluk), siirdiriilebilir (uzun sireli ve
istihdama donisen), ve tiim paydaslar icin deger yaratan (6rn. okul, firma, toplum)” isbirlikleri olarak
tanimliyoruz.

Milakat yontemiyle toplanan veriler analiz edildiginde egitim kurumu-igletme isbirliginin basarili olmasinda
okullar agisindan isbirligi kurmak ve stirdiirmekte kisisel iliskilerin kullanilmasi, staj slirecinin etkili yénetilmesi,
okulun 6zellikleri (okulun taninirhg, yeri, egitim alani, 6grenci ve 6gretmen kalitesi), okul yoneticisinin ve diger
yonetim kadrosunun liderligi, ve motivasyon ve édillendirme ¢alismalari gibi faktorlerin 6n plana giktig
goralmustar.

isletme ve kuruluslar agisindan ise isbirligi yapilacak okul ve dgrencinin seciminin titizlikle yapilmasi, staj
planlamasinin stratejik ve etkin yapilmasi, stajin siki takibi ve performans artirma g¢alismalari, firmalarin ve
stajyer sorumlularinin isbirligi icin motivasyonu, okullarla isbirliginin ve stajin istihdama déniismesi ve okullara
cok yonlu destek verilmesi gibi faktérlerin 6nemli oldugu goralmustar.

Bu rapor alti béliimden olusmaktadir. Bir sonraki boliimde uluslararasi alanda mesleki ve teknik egitim
modelleri ile okul — isletme isbirligine iliskin rneklere deginilmistir. Uclincii bélimde Tiirkiye’de okul — isletme
ishirlikleri ile ilgili yasal diizenlemelerden bahsedilmektedir. Dérdiinci bolimde arastirmanin yéntemi,
orneklemi, veri toplama araglari ayrintili olarak ele alinmistir. Besinci bélimde arastirma bulgulari aktariimistir.
Altinci bolimde, arastirmanin bulgulari isiginda politika 6nerileri tartisiimistir.

Bu arastirma mesleki ve teknik egitim kurumlariyla isletmeler arasinda basarili isbirligi kurulmasinda ve sirdirilmesinde rol oynayan
faktorlerin neler oldugunu tespit etmeye yonelik niteliksel ve betimsel bir galismadir. Arastirmanin 6rneklemi 30 meslek lisesi ve meslek
yuksekokulu ve 27 isletme ve kurulus olmak Gizere toplam 57 kurumdan olusmaktadir.
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2. KURAMSAL ARKA PLAN

Bu béliimde arastirmanin konusuyla ilgili bilimsel calismalar gdzden gegirilecektir. ilk olarak diinyada mesleki
egitimde basarili olmus tlkelerin deneyimleri aktarilacaktir. Daha sonra stratejik okul - isletme isbirliginin tanimi
ve 6nemi Uzerinde durulacaktir. Ardindan egitim kurumu — isletme isbirliginde alanyazinda dikkat ¢eken
Ulkelerin 6rneklerine yer verilecektir. Daha sonra egitim kurumunda liderlik konusuna deginilecek olup 6zellikle
mesleki egitim kurumunda liderligin dnemi lizerinde durulacaktir. Bu bolimde son olarak Turkiye’de
ishirliklerini tesvik ve 6dillendirmeyle ilgili dizenlemelerden bahsedilecektir.

a. Uluslararasi Deneyimler

Diinyada mesleki ve teknik egitimle ilgili yapilan bilimsel ¢alismalar incelendiginde Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Avustralya ve Kanada mesleki ve teknik egitimde baslica basarili Glkeler olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica Avusturya, Danimarka, Estonya ve Isvicre gibi diger Avrupa ilkeleri de mesleki ve teknik
egitim ile ilgili uygulamalari ve bilimsel ¢alismalari ile dikkati cekmektedir. Bu bolimde ilk olarak basarili mesleki
egitimin tanimi yapildiktan sonra yukarida adi gegen (ilkelerde yapilan bilimsel arastirmalar ve egitim kurumu-
isletme isbirliginde basarili 6rnekler gbzden gegirilecektir.

Basarili mesleki egitim okul baglaminda 6grencilerin lise son sinifa kadar okula devam etmesi; okul sonrasinda
da tam zamanli istihdam veya yari zamanl istihdam-yari zamanh 6grenim gérmeleri olarak tanimlanabilir
(Anlezark, Karmel ve Ong, 2006). Genel anlamda meslek egitiminin basarili olmasinda meslek okullarinda
nitelikli donanim olmasi, 6gretmenlere nitelikli hizmet igi egitim olanaklari sunulmasi ve isletmelerdeki beceri
gelistirme egitimlerinin amacina uygun gerceklesmesi, okullarla isletmeler arasinda etkili isbirlikleri
olusturulmasi kritik basari faktorleri olarak belirlenmistir (Middleton, 1988; Mittendorff, Jochems, Meijers, ve
den Brok, 2008).

Almanya’da mesleki egitim diinyada basarili bir uygulama olarak kabul gormektedir. Sistem 6grencilerin temel
egitimden sonra bir mesleki formasyon edinebilmesi igin birkag yil siren giraklik egitiminden gegmelerine firsat
vermektedir (Blichel, 2002). Gengler hem okulda teorik bilgi hem de isyerinde pratik beceri edinmektedir.
Dolayisiyla bu egitim bigimi ikili egitim olarak tanimlanmaktadir (Winkelmann, 1996). Geng niifus igin
Almanya’daki mesleki egitim modelinin basarili oldugunu gosteren verilere 6rnek olarak issiz geng nifusa iliskin
karsilastirmali istatistikler verilebilir (OECD, 2000). Alman modelinin gecerliligine isaret eden bir diger gelisme
Amerika’nin benzer bir modeli uygulamaya koymasi (School to Work Transition Opportunities Act) ve bircok
Avrupa Birligi tlkesinin kendi 6ncelik ve kosullarina gére benzer modelleri uyarlamakta olmasi gésterilebilir
(Hamilton ve Hamilton, 1999; Cheallaigh, 1995).

Blchel (2002) mesleki egitimden is hayatina gegiste basarili ve basarisiz olanlara yonelik bir arastirma yapmistir.
Blichel’e gére mesleki egitimde basarili olmus bir kisi edindigi mesleki formasyona ve yetkinliklerine karsilk
gelen bir iste calisan kisidir. Eger birisi mesleki egitimden sonra igsiz kalmis veya niteliklerine uygun olmayan
gecici islerde calisiyor ise basarisiz olmus demektir. 34.000 kisinin incelendigi arastirma 1950’den 1992’ye kadar
olan donemde meslek egitiminden gegenlerin biiyiilk oranda mesleki yeterlilikler bakimindan isglici piyasasinin
ihtiyacini karsiladigini ve bu egitim modelinin basarili oldugunu gostermistir. Ancak, artan rekabet ve
teknolojideki hizli gelismeler, genel/temel egitim bakimindan yetersiz olup da sadece meslek egitiminden
gecmis olanlarin cagin gerektirdigi bilissel becerilerden yoksun olduklarini ve alinan meslek egitimin de bu acigl




kapatmak icin yeterli olmadigini g(‘jstermektedir.2 Dolayisiyla bu kesim isglicline geg¢is asamasinda giderek ve
daha fazla rekabet edemez noktaya gelmektedir. Yiiksekogretime devam etmek bakimindan yetersiz olan bu
kesim igin ¢6ziim 6nerilerinden birisi egitmenlerin gelisimine katkida bulunmak olabilir. Bir diger ¢6ziim daha
kisa ve gereklilikleri biraz daha hafifletilmis egitim yontemleri denemek olabilir. Goriildigi gibi basaril oldugu
tlim diinyada kabul géormis ve 6rnek alinan Alman meslek egitimi modeli de glinimuzde olumsuzluklarla karsi
karsiyadir.

Avusturya da Almanya gibi mesleki ve teknik egitime biliylik 6nem veren OECD iilkelerinden birisidir.
1950’lerden bu yana, yaygin egitim bir politika olarak tesvik edilmis ve isglicline katilacak insanlar mesleki
yeterliliklere sahip olarak mezun edilmislerdir (OECD Arastirmalari, 2009). Bugiin de giiniin degisen ekonomik
ve teknolojik kosullari ve artan kiiresel rekabet, insan kaynaginin etkin bir sekilde kullaniimasini
gerektirmektedir. Avusturya’nin 6niindeki zorluklar Almanya’ya benzer niteliktedir. Anadili Almanca olanlar ve
olmayanlar arasindaki ugurum giderek genislemektedir. Yabanci tilke kékenli olup dil glicligi ¢cekenlerin
problemlerinin daha iyi anlagiimasi igin egitmenlerin gelistirilmesi gereksinimi vardir.

Meslek egitiminin ardindan isgiiciine basarili bir sekilde gecis yapmakla ilgili olarak isvicre’de yapilan bir bagka
arastirmada 6grencilerin Uluslararasi Ogrenci Basarilarini Degerlendirme Programi (PISA) puanlari ile kariyer
basarilari arasinda bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Diger iilkelerde oldugu gibi isvigre’de de okulu terk eden
blylk cogunluk meslek egitimine devam etmektedir. Yiiksek PISA puant ile zihinsel olarak daha yilksek bilgi ve
beceri gerektiren mesleki egitim arasinda pozitif bir korelasyon vardir. Sonug olarak daha yiiksek biligsel
beceriye sahip olup meslek egitiminden gecen genclerin okuldan isgliciine gegcislerinin de daha basarili oldugu
bulunmustur (Bertschy, Cattaneo ve Wolter, 2009).

b. Stratejik Okul-isletme isbirligi Nedir?

Kiresel rekabette kurumlar tek baslarina degil “stratejik isbirlikleriyle” ayakta kalmaktadir. Stratejik isbirlikleri
her iki tarafa da fayda saglayan, partnerlerin birbirini tamamlayarak biyiyip gelismesine neden olan
isbirlikleridir (Doz, 1996). Okul-sanayi isbirliklerini de ‘stratejik ishirligi’ olarak distinmek yerinde olacaktir.

Arastirmamizda basarili okul-isletme isbirliklerini “llkenin ve sektdriin eleman ihtiyacini en iyi sekilde
karsilayacak 6grencilerin yetismesinde teori ve uygulamayi birlestiren, 6grencilerin mesleki egitiminin yani sira
kisisel gelisimine de katki saglayan, ¢ok yonlii (6rn. burs, staj olanagi, kogluk), siirdiiriilebilir (uzun sireli ve
istihdama donisen), ve tiim paydaslar icin deger yaratan (6rn. okul, firma, toplum)” isbirlikleri olarak
tanimhyoruz.

Glinimuz ekonomisinde sirket yoneticilerinin stratejik 6nem verdigi konulardan birisi insan kaynaginin
gelisimidir. Bu durum ozellikle rekabet avantaji elde etmek icin dnemlidir. Bir sirketin becerilerini gelistirmesi,
kurucularina (Raff, 2000), degisime uyum saglayabilmesine (Cockburn, Henderson ve Stern, 2000) ve verdigi
stratejik kararlara (Klepper ve Simmons, 2000) baglidir. Orgiitsel bilgi ve beceriler ise insan kaynaginin
gelisimiyle ilgilidir (Helfat 2000). Firmalar rekabet avantaji elde etmek igin nitelikli isglictinii etkin bir arag olarak
kullanabilir. Bu sadece isletme hedeflerini gerceklestirmekle ilgili degil, uzun dmirli ve slirdirilebilir bir insan
kaynagi tedarikiyle ilgilidir. Firmalar galisanlarinin hizla degisen is kosullarina uyumunda ihtiyag duyulan bilgi,

2Son yillarda Alman mesleki egitim sistemi ile ilgili iki temel sorun bulunmaktadir. Birincisi teknolojideki hizli degisime uygun olarak
egitmenler/dgretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri ile; ikincisi de mesleki egitime devam eden genclerin hizla artan gereklilikleri basarih
bir sekilde karsilayabilmeleri ile ilintilidir.




beceri ve yetkinlikleri gelistirmeleri icin yatirim yapar. Bu noktada firmalarin meslek egitimi veren kurumlarla
ishirligine girmesi, onlara 6zellikle giris seviyesindeki pozisyonlar igin dislik maliyetli ve Uretken bir isglicline
sahip olma firsati verir (Goodridge, 2001). Egitim kurumu ise firma ile isbirligi yaparak, nitelikli isglicu yetistirir,
is dinyasi tarafindan daha bilinir hale gelir, yeni ortakliklar kurma firsatlari yakalar, ve bilissel beceri
bakimindan daha bagsarili 6grencilere egitim verme olanagi saglar.

1994 yilinda ABD Egitim ve Calisma Bakanliklarinin isbirligi ile Okuldan-ise Gegis Firsatlari Hareketi (School-to-
Work Opportunities Act —STW-) yiiriirliige girmistir (Linnehan ve Carolis, 2005). Okuldan-ise Gegis'te isbirlikleri
liseden sonra yiliksekogretime devam etme plani olmayan genglerin bir iste ¢alisabilecek bilgi ve beceri
seviyesine gelmesini hedeflemektedir (Cappelli, Shapiro ve Shumanis, 1998). Okuldan-ise Gegcis modelinin
temelinde okulda verilen egitim, kullanilan malzeme ve donanim ile isbasinda egitimin bitinlestirilmesi fikri
vardir. Bu yaklasim Ug¢ unsur Gzerine insa edilmistir: i) akademik bilgi ve kavramlar bir is ortaminda
karsilasilabilecek problemlere uygun bir bicimde verildiginde kuramsal bilginin pratikte kullanilmasinin
saglanmasi; ii) bir isi yapmak igin gerekli olan becerilerin - 6rnegin 6grenciye bir dizi ekipmanin nasil
kullanildiginin veya gercek materyallerle nasil ¢alisilacaginin - isyerinde tecriibe ile 6gretilmesi; ve iii) is
ortaminin dgrencilerin sosyal gelisimlerini desteklemek icin kullaniimasi. Ogrencinin isbasinda egitimi sirasinda
temas ettigi calisanlarin rol model olmasi ve yetiskinlerin yapici, olumlu bir is atmosferi yaratmaya 6zen
gostermeleri genglerin baskalariyla birlikte ¢alisabilme, zamaninda isyerinde hazir bulunma, is disiplini gibi
sosyal becerilerinin gelismesine katkida bulunur. Yukarida s6zi edilen hedefleri gerceklestirmek ve tim
paydaslarin (okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, isletmeler, sivil toplum kuruluslarinin) faydalanmasini
saglamak icin egitim kurumlari ve isverenlerin sirdirilebilir isbirligi gelistirmesi son derece 6nemlidir (Cappelli
ve digerleri, 1998). Ote yandan, Amerika Birlesik Devletleri’nde ulusal ¢apta yapilan arastirmalar, 6zellikle
1990’larin ikinci yarisinda meslek egitimi veren okullarla isbirligi yapan isletme sayisinin giderek arttigini
gostermektedir.

c. Egitim Kurumu — isletme isbirliginde Basarili Olmus Ornekler

ABD’de sanayi kuruluslarinin destekledigi bir sivil toplum kurulusu olan Ulusal Akademi Vakfi (National
Academy Foundation-NAF), isverenlerin meslek egitimi alan 6grencilere istihdam destegi vermesinde etkili rol
oynamis ve 6grenci ve 6gretmenlerin is ortaminda nasil gelisebilecekleri konusunda isverenlere rehberlik
etmistir. Bunun karsihginda isletmeler, isbirliginin gelismesine maddi katki, 6grencilere staj olanaklari ve yerel
O6gretmen ve egitim yoneticilerine mifredat gelistirme c¢alismalari konularinda yardimci olmustur. NAF
tarafindan yurutilen ve 192 isletmenin katildigi bir arastirmada (Hughes ve digerleri, 2002) isbirligine destek
olan isverenlerin 6zellikleri, yerel egitime olan katkilari ve onlari ishirligine 6zendirici ve caydirici unsurlarin
neler oldugu anlasiimaya calisiimistir. Arastirmaya katilan kuruluslarin biiyik bir bolimu 6grencilere hem kendi
firmalarinda hem de baglantili olduklari firmalarda staj olanaklari saglamislar; 6grenciler icin kariyer giinleri,
firma ziyaretleri, isyerinde gézlem gibi faaliyetler diizenlemisler; okullara dogrudan mali yardimda, mifredat
gelistirme ve program tasarlamada tavsiyelerde bulunmuslardir. Firmalar lise son sinifa gecen 6grencilere
ticretli yaz staji, 6zgecmis hazirlama semineri, is milakati egitimleri gibi olanaklar da sunmuslardir. Ogrenciler,
istihdama yonelik becerilerini gelistirmenin yaninda, firmayi ve icinde bulundugu sektéri de yakindan tanima
firsati bulmuslardir. Bu sekilde yaz staji yapan 6grencilerin stajdan sonra da ayni firmada kaldiklari gérilmustir.
isverenlerin dzellikle staj isbirligine biiyiik 5nem verdikleri, staj kontenjanini artirmanin yaninda, ddedikleri
Ucreti de -saati 5.15 dolardan 6.75’e- yikselttikleri anlasiimistir. Bu ¢alismada yer alan firmalarin egitim
kurumlariyla isbirligini bir kez gerceklestirdikten sonra siirec icinde kiiclik plirtzler yasasalar bile isbirligini
surdirmekten yana bir tutum iginde olduklari gérilmistir. Firmalar igin temel zorlugun isbirligini zaman iginde
surdiirmekten ziyade ilk adimlarin atilmasi ve isbirliginin kendi ¢ikarlari i¢in de 6nemli olduguna ikna olmalarini
saglamak olmustur.




Yine Amerika’da Ulusal isgiiciiniin Egitim Kalitesi Merkezi (National Center on the Educational Workforce)
tarafindan yapilan Ulusal isveren Arastirmasiyla (National Employer Survey) sirketleri egitim kurumlariyla
ishirligi yapmaya 6zendiren ve caydiran unsurlarin ne oldugu sorulmustur. Bunun yaninda galisanin
becerilerinin gelisimi konusundaki tutumlari da 6lglilmustiir. Sirketlere egitim kurumlariyla isbirligi yaparken,
mentorluk, tcretli staj, mesleki egitim alaniyla ilgili ayni anda hem okulda egitim hem de isyerinde (cretli veya
Ucretsiz egitim, Ucretli ciraklk egitimi, 6grencinin bir ¢calisani bir ya da iki glin izlemesi (job shadowing) gibi
faaliyetlerin hangisi/hangilerini yerine getirdikleri sorulmustur. Arastirmaya ¢ogunlugu tretim sektoriinden
3358 firma katilmistir. Arastirma sonuglarina gore isverenlerin egitim kurumlariyla isbirligi yapmalarini tesvik
eden faktorler sunlardir: (i) isverenlerin meslek lisesi 6grencilerini 6zellikle kisa sureli isler i¢in ekonomik insan
kaynagi olarak degerlendirmesi; (ii) isverenlerin, istihdam ihtiyacini 6ncelikle meslek lisesi mezunlariyla
gidermeyi tercih etmesi, (iii) isbirliginin firmanin bilinirligine ve ticari faaliyetlerinin artmasina katkida
bulunmasi.

Linnehan ve DeCarolis (2005) isglicinin bilgi ve beceri seviyesinin, rekabet avantajinin baslica unsurlarindan
biri oldugu bilgisinden hareketle firmalarin egitim kurumlariyla isbirligi yapmasinin isglicii temini bakimindan
nasil bir rol oynadigini incelemislerdir. Bir firmanin bir egitim kurumuyla isbirliginde bulunma motivasyonu
islem maliyeti ekonomisi teorisi (transaction cost economics) ve kaynak temelli yaklasim (resource based view)
ile agiklanabilir. islem maliyeti ekonomisine gore iki taraf arasinda bir mal ya da hizmet alisverisi gerceklestigi
zaman bir takas/islem gergeklesmis olur. Bu durumda bir 6grenci firmanin kapisindan igeri girdigi anda, giris
seviyesi pozisyonlari igin personel arastirmasi, eleman se¢me, 6rgiitsel sosyallesme ve egitim ihtiyaclarini
kapsayan bir dizi maliyet ortaya ¢ikar. Bu baglamda STW maliyeti olan bir islemdir. Bir firmanin egitim
kurumuyla isbirligine gitmesi giris seviyesi icin yliksek nitelikli adaylar yetistirilmesini saglayacagi icin verimli bir
yontemdir. Eger egitim kurumlari firmalar igin bir iste basarili olacak nitelikte adaylar yetistirmekte basarisiz
olursa, firmanin personel arastirmasi, segme ve egitim maliyetleri ylkselecek ve nitelikli adaylari bulmasi
guclesecektir. Firmalar igin isglicti dnemli bir 6zvarlktir. Kaynak temelli yaklagima gore de isverenlerin egitim
kurumlariyla isbirligi yapmalarindaki motivasyon rekabet avantaji elde etmek icin yetkin insan kaynagina sahip
olmaktir. Arastirmaya 4100 sirket katilmistir. Bunlarin yaklasik %601 Gretim sektériindendir. %66’s1 da 100
kisiden daha fazla ¢alisanin oldugu isletmedir. Arastirma anketini fabrika midirleri ya da diger yoneticiler
yanitlamistir. Arastirma bulgulari bu beklentiyi desteklemektedir. islem maliyeti ekonomisi teorisine gére
firmalarin stajyerleri egitmesinin onlarin sahip olmasini bekledigi beceri seviyesinde artisa yol agtig|
gozlenmistir. Melez bir 6rgut yapisi olarak da adlandirilan egitim kurumu —isletme isbirligi modelinde isverenler
isglicinln niteligini ve potansiyelini gelistirebilmekte ve rekabet avantaji elde edecek bir deger yaratmaktadir.
Egitim kurumlarinin kazanimlarindan biri de mezunlarinin firma igi egitimlere de katilarak kalici istihdam
olanagina sahip olmasidir. Lynn ve Wills (1995) arastirmalarinda yer alan firmalarin yaklasik %50’sinin
sirketlerinde beceri egitimine katilmis 6grencileri tam zamanli olarak ise aldiklarini bulmustur.

Portekiz’de yapilan bir arastirmada Budria ve Telhado-Pereira (2009) yukarida aktarilan arastirmalardan farkh
olarak isletmeler yerine insanlari inceleme birimi olarak ele alinmistir. Arastirmada meslek kursunu (vocational
training) bitirmek ile istihdam, isle ilintili beceriler ve verimlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup
olmadigina bakilmistir. Arastirma iki bolime ayrilmaktadir. Birinci bolimde kisilere mesleki egitim programini
tamamladiktan sonraki bir ay, bir yil ve iki yillik siire igindeki istihdam durumu sorulmustur. Bunun amaci
bireyin istihdam edilmesinin onun demografik 6zellikleri ve aldigi mesleki egitim kursu tiriine bagh olup
olmadigini anlamaktir. ikinci bdlimde katilimcilarin aldiklari mesleki egitim kursunun onlarin ise alinmasini ne
derece hizlandirdigini, simdiki isleriyle iliskili olup olmadigini ve isteki verimliliklerini ne derece artirdigini
degerlendirmeleri istenmistir. Arastirmaya yaklasik %601 erkek %40’1 kadin olan 2057 kisi katilmistir.
Arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi yiikseldikge, meslek kursunu bitirmek ile istihdam, isle ilintili beceriler ve




verimlilik arasinda anlamli pozitif bir korelasyon oldugu bulunmustur. Egitim diizeyi ylksek genc ve erkek
katilimcilarin meslek kursundan sonra uzun vadeli istihdaminin basarili oldugunu ortaya konmustur.

Kanada’nin Alberta eyaletinde mesleki egitimin, endistrinin degisen ihtiyaglarina ve taleplerine yanit verecek
sekilde degistirilmesi stireci yasanmistir. Lehmann ve Taylor (2003) isverenlerin mifredat gelistirmeye katkida
bulunmasi, egitimde yetkinlik bazli modiler bir yaklasimin benimsenmesi ve okuldan ise gegiste 6grencinin
istihdam edilebilirligini etkileyecek sorgulayici diisinme, yasamboyu 6grenme ve iletisim becerileri gibi kritik
becerilerin meslek egitimini ne yénde etkiledigini arastirmistir. Okuldan ise gegisin paydaslari olan kamu
gorevlileri, egitimciler, isverenler ve sendika temsilcileriyle milakatlar yapilarak veriler toplanmistir. Kanada’da
meslek lisesi 6grencileri lise tiglinci sinifta giraklik/staj egitimine baslamaktadir. Ogrencilerin kendi baslarina bir
isveren bulmalari, ¢calismaya basladiklarinda minimum Ucret almalari ve liseyi bitirene kadar da kismi-zamanh
calismalari gerekmektedir. Bu noktada, 6grenciler, 6gretmenler ve igsverenlerle isbirligi yapan sivil toplum
kuruluslari girakhk egitiminin gelisimine katkida bulunan 6nemli bir paydastir. Arastirma sonucunda
isverenlerin egitim kurumlariyla isbirligi kurmak istemesinin sonuglarindan birisinin genglerin kurumsal bir
sosyallesme siirecinden gegmesi ve takim galismasi, is disiplini gibi calistiklari firmanin degerlerini benimsemesi
oldugu bulunmustur (Lehmann ve Taylor, 2003).

Arastirma sonuglari okul-isletme isbirliklerinden isverenlerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin kisaca tiim
paydaslarin yararlandigina da isaret etmektedir (Hughes, Karp ve Orr, 2002). Arastirmalar ayrica okul-isletme
ishirliklerinin hem uygulamada hem de etkinlikte basariya ulastigini géstermektedir (Hughes, Bailey ve Mechur,
2001). Ogrencilerin bu isbirliklerinden yararlanmasi, 6zgiivenlerinin yiikselmesi, is disiplini edinmeleri,
sorumluluk alma, is takibinde bulunma, sadece gézlem degil birebir is tatbik etme ve istihdam olanaginda artis,
hem okuldan hem isyerinden geribildirim alma firsatlari sunmaktadir.

d. Egitim Kurumlarinda Liderlik

Egitim kurumu yoneticileri, toplumun beklentilerini karsilayabilmek icin egitim ve 6gretimde kalite gitasini
surekli yukari cekmek durumundadir. Yoneticilerin egitimde vizyonu genis, 6gretim yontemleri ve mifredat
calismalarina 6nderlik eden, disiplinli, 6lgme degerlendirme konusunda uzman kisiler olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte, halkla iliskiler konusunda becerikli olmali, egitim kurumunun bina ve tesislerini etkin
yonetebilmelidir. Ayrica yoneticinin 6grenci, 6gretmen, veli, kamu ve sivil toplum kurumlari ve isletmeler
arasinda olusabilecek uyusmazlik ve catismalari ¢ozmekte yetkin, ve 6grencilerin cesitlilik gésteren ihtiyaglarina
karsi duyarli olmasi gerekmektedir (David, Darling-Hammond, LaPointe ve Meyerson, 2005).

Buna dayanarak okullarda basarili liderlik ve yoneticiligin okul-sanayi isbirliklerinde de basariyi getirecegi
beklenmektedir. Dolayisiyla bu béliimde diinyada ve Turkiye’de okullarda liderlik gelisimi tizerine yapilan
calismalara yer verilecektir.

« Egitim kurumlarinda liderligin isletmelerle isbirligi kurulmasindaki rolu

Okul middirleri bir okulu yonetirken, 6gretmenler igin pozitif bir calisma ortami, 6grenciler igin etkin bir
o0grenme ortami yaratmasi gereken ¢ok yonli ve son derece kritik bir role sahiptir. Arastirmalar okul liderinin,
hem 6gretmenlerin motivasyonunu artirmaya ¢alisarak, hem de okulun psikolojik atmosferini etkileyerek
ogrencilerin 6grenme ciktilarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Nusche 2009).

Arastirmalar basarili okul liderinin 6grenci basarisini, diger insanlar veya kurum Gzerindeki nifuzlari ve okulun
yapisi ve isleyisi tizerindeki etkileri olmak lizere iki yoldan etkileyebilecegini géstermektedir. Lider, 6gretmen ve




diger personelin gorevlerini en iyi sekilde yapmalarinin 6niini agmali, onlara entelektiel katkida bulunmahdir.
Okulun tim paydaslar tarafindan benimsenen hedeflerini belirlemeli, performansini izlemeli ve etkili iletisim
saglamalidir (Leithwood, Seashore-Louis, Anderson, Wahlstrom, 2004). Arastirmalar, okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken yetkinliklerin okulun tiirl, cografi konumu (kentsel-kirsal) ve demografik ve yerel kiltirel
ozelliklere gore de farkhliklar gosterebilecegine isaret etmektedir (EImore ve Burney, 1999).

Hallinger ve Murphy (1985) ise egitici liderlik (instructional leadership) kavramini 6ne siirmis; okulun
vizyonunun, egitici lider tarafindan 6gretmen ve 6grencilerle paylasiimasinin ve paydaslarca sahiplenilmesinin
okulun ve 6grencilerin basarili olmasindaki 6nemini vurgulamislardir. Blase ve Blase (1999) egitici liderlik
konusunda 809 6gretmenle yaptiklari niteliksel arastirmanin sonucunda egitici liderligin iki 5nemli boyutunun
ogretmenlerle iletisim ve profesyonel gelisimi destekleme oldugunu bulgulamistir. Okul liderinin 6gretmenlerle
diyaloga 6nem vermesi onlari 6grenme ve profesyonel gelisim konusunda farkindaliklarini artirmaya tesvik
etmektedir.

% Mesleki egitimde liderlik

isglicli piyasasinin degisen kosullari, mesleki egitim kurumu liderlerine yeni sorumluluklar ve roller
yiiklemektedir. is diinyasiyla biitiinlesmis ve stratejik isbirligine dayali egitim yaklasimi, sadece dgrenciler ve
isverenler icin degil hem Ulke ekonomisine hem de toplum yararina olusacak sonuglara etki etmektedir. Avrupa
Birligi'ne Uye Ulkeler, mesleki egitim konusunda farkli evrelerde olsalar da, mesleki egitimde liderligi etkileyen
zorluklari ve reforma ihtiya¢ duyulan noktalari belirlemek mimkinddr. Bunlardan biri, mesleki egitim kurumlari
yonetimlerinin basta biitce ve mifredat olmak Gizere giderek 6zerklesmesidir. Bu 6zerklesme beraberinde
o6grenme ciktilar, kalite glivencesi, kamu yénetiminde tipki ticari kuruluslarda oldugu gibi hedefler ve denetim
mecburiyeti unsurlarini da getirmistir. S6z konusu degisim, mesleki egitim kurumu yéneticilerinin de bir sirket
yOneticisi gibi calismalari gerektigini ortaya koymaktadir. Okul midurleri okul igcinde ve disinda isbirligini tegvik
etmelidir. Midirler ayni zamanda 6gretmenleri yerel kurum ve kuruluslarla birlikte calismaya tesvik etmeli,
sadece belli 6lgltlere gore segilmis 6gretmenlere degil, egitim kurumunun bitiiniiniin gelisimine
odaklanmalidir (Grootings, 2005).

Estonya’da mesleki egitim kurumu liderlerinin profesyonel gelisimine ¢ok biiyiik 6nem verilmektedir. Bir
mesleki egitim kurumunda direktor olabilmek igin en az li¢ yil 6gretmenlik deneyimi ve 240 saatlik yonetim
becerileri egitimi almis olmak gerekmektedir. Bakanlik ayrica meslek lisesi middurlerinin yetkinlikleri
bakimindan seviyelerini belirleyebilecekleri bir kendi kendini 6lgme testi gelistirerek (self-assessment test),
egitim ve gelisim kurslari almalarini saglamaktadir. Okul liderligi ile ulusal sinavlarda basari arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirmada (Aidla ve Vadi, 2008) liderin tutum ve yaklasiminin, diger paydaslarla isbirliginin
Ogrenci gelisim ve basarisina etki ettigini gostermektedir. Stiphesiz ki okulun yeri ve bliytkligi de bu basariya
katkida bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin gelisimi tesvik edilirken 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin yeteri kadar desteklenmedigi gorilmektedir (Eisenschmidt ve L6fstrom, 2008). Bu noktadan
hareketle okul liderinin ve okul gelisiminin bir biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Danimarka OECD’nin 2007 yilinda Okul Liderligini lyilestirme calismasinda yer almistir. Birgok meslek lisesinde
strateji, orgit ve liderlikte kalite bakis agisiyla degerlendirilmektedir. 1991’den itibaren Danimarka’da meslek
egitiminin 6zerklesmis olmasiyla okullar, piyasa ekonomisinin kosullariyla basa ¢ikmak durumunda kalmislar ve
okullarda liderlik becerilerinin gelismesi ihtiyaci dogmustur (OECD, 2007).

Avustralya’daki mesleki egitimiyle ilgili calismalar insanlari, uygulamalari ve kiltlirt gelistirmeye odaklanmistir
(Callan, Mitchell, Clayton ve Smith, 2007). Mesleki egitim liderleri 6rglitiin vizyonunu aktarabilme, basaril
takimlar olusturabilme, risk alabilme, karar verme becerileri gibi hem 6rgiitsel hem de kisisel becerilere sahip

10



olmalidir. Baska bir arastirma okul liderinin etkililik algisi ile 6gretmenlerin ayni konudaki degerlendirmeleri
arasinda farklilik oldugunu, dolayisiyla mesleki egitim liderliginin siirekli gelistiriimesi gerektigini vurgulamistir
(Falk ve Smith, 2003). Rice (2000), calismasinda son dénemde yaygin kabul gérmus déntisumcu liderligin
(transformational leadership) benimsenmesi Gzerinde durmaktadir. Avustralya hilkiimeti, meslek egitimi veren
okullarin birer kurumsal sirket gibi yonetilmesi gerektigini dile getirmektedir. Sirketler igin gegerli olan
kaynaklarin etkin kullanimi, ekonomik kisitlilik ve denetime tabi olmak gibi zorluklarin da géz 6niinde
bulundurulmasi beklenmektedir (Rice, 2000).

Yukarida farkli Glkelerde okullarla ilgili yapilan arastirmalar, egitim yoneticisi ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerinin 6nemine isaret etmektedir. Gerek diinyada gerekse ulkemizde 6gretmen ve yoneticilerin
gelisiminde Uglincl sektdr olarak sivil toplum kuruluslarinin da rolii gérece yenidir. Tiirkiye’de Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV) bu konuda 6rnek olarak gésterilebilir. Milli Egitim Bakanligi ile imzalanan protokolle
“Ogretmenin Sinir Yok” isimli proje Mayis 2009’da baslamis ve bes yil siirmesi planlanmustir. Bu proje
kapsaminda 18.000 6gretmen seminere katiimistir. Bunun yaninda Ogrenen Lider Ogretmen projesi
seminerlerine de Aralik 2011 itibariyle 68 il, 1.788 okulda 47.677 6gretmen katilmistir. Ayrica, Egitim Yoneticisi
Gelistirme Programi (EYGEP) ile de uzaktan egitim yéntemiyle sanal platformda egitimler verilmektedir (ORAV,
2011).

Ozetle, yukarida diinyada mesleki egitimde basarili olmus iilkelere iliskin aktarilan calismalar, okul-isletme
ishirliklerinden isverenlerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin kisaca tim paydaslarin kazanimlari oldugunu
vurgulamaktadir. (Hughes, Karp ve Orr, 2002). Arastirmalar ayrica okul-isletme isbirliklerinin hem
yuritilmesinde hem de etkilerinin gériilmesinde basariya ulasildigini géstermektedir (Hughes, Bailey ve
Mechur, 2001). S6zkonusu isbirliklerinin merkezinde yeralan 6grencilerin baslica kazanimlarinin, 6zgiivenlerinin
yukselmesi, is disiplini edinmeleri, sorumluluk alma, is takibinde bulunma, sadece gozlem degil birebir is tatbik
etme ve istihdam olanaginda artis, hem okuldan hem isyerinden geribildirim alma firsati olarak siralanabilir.
Egitim kurumlarinin baslica kazanimlari 6gretmen/egitmen niteliginin gelisimi, kaliteli egitim igin gerekli
donanimlarin edinilmesi, ve egitim kurumunun taninirligi ve bilinirligine katki saglamasidir. isletmeler ise
isglclinlin niteligini ve potansiyelini gelistirebilmekte, istihdama dénlismesini saglamaktadir. Ayrica igbirlikleri
kuruluslarin bilinirligine ve ticari faailyetlerine olumlu yonde katki saglamaktadir.

TURKIYE’DE iSBIRLIKLERINi TESVIK VE ODULLENDIRMEYLE iLGiLi DUZENLEMELER

Basarili okul-isletme isbirlikleri icin devlet veya STK’lar tarafindan tesvik ve dédullendirmelerin verilmesi
onemlidir. Turkiye’de bu yonde atilmis dnemli adimlar vardir. 6111 sayil yasa ile isverenlere sosyal sigorta prim
tesvikleri getirilmistir. Mesleki yeterlilik belgesi olanlar ile mesleki ve teknik orta 6gretim ve yliksek 6gretimi
bitirenlerin isverenler tarafindan istihdam edilmesi halinde 24 aydan 54 aya kadar varan siirelerde bu kisilerin
primleri devlet tarafindan karsilanacaktir. Mesleki egitimi 6zendirmek igin en uzun sureleri kapsayan tesvikler
bu gruba ihdas edilmistir.

Arastirmanin yontem ve bulgularina gegmeden 6nce yirirliikte olan 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun
arastirmanin konusuyla ilgili maddeleri hakkinda - 6rnegin bir isletmenin kag kisiye beceri egitimi verecegi,
odenecek lcret ve diger sorumlulukla - bilgi aktarilacaktir. Son olarak, Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi’'nden (UMEM) de kisaca bahsedilecektir.
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a. Mesleki Egitim Kanunu

Cirak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve isletmelerde yapilacak olan mesleki egitime iliskin esaslari
diizenleyen 3308 sayili mesleki egitim kanunun 18. maddesi isletmelerde meslek egitimine iliskindir. Yirmi ve
daha fazla sayida personel galistiran igsletmeler galisan sayisinin % 5’inden az % 10’undan fazla olmamak uzere
teknik lise 6grencilerine beceri egitimi yaptirabilir. On ve daha fazla sayida 6grenciye beceri egitimi yaptiracak
isletmenin bir egitim birimi kurmasi, bu birimde yapilacak egitim igin alaninda ustalik yeterligine sahip ve is
pedagoijisi egitimi almis usta 6gretici veya personel gérevlendirmesi de yasal yikimliliklerden biridir. Bu
kanunla isletmelerde meslek egitimi goren 6rgiin egitim 6grencilerine, asgari licretin net tutarinin yirmi ve
Uzerinde personel galistiran isyerlerinde yizde 30'undan, yirmiden az personel galistiran isyerlerinde ylizde
15’inden, aday ¢irak ve giraga yasina uygun asgari tcretin ylizde 30’undan asag licret 6denemeyecegi hikmi
yararliige girmistir.

b. 3.2. Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, ISKUR, Milli Egitim Bakanligi, Erkek Teknik Ogretim Genel Mudurligi,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin yer aldigi UMEM
Projesi bir beceri kazandirma ve is edindirme seferberligidir. Projenin baslica amaci, issizlere meslek edindirmek
suretiyle istihdamin artirilmasi ve isverenlere nitelikli eleman kazandirilmasidir. Proje kapsaminda igverenlerin
isglicli talepleri dogrultusunda kurslar acilmakta, bu kurslara ISKUR’a kayitli is arayan kisiler yerlestiriimektedir.
Teorik ve isbasi (staj) egitimlerinden olusan bu kurslara yerlesen kursiyerlerden basarili olanlarin biiytik
¢ogunlugunun ise ise yerlestirilmesi planlanmaktadir.

Bir sonraki bolimde Tirkiye’de egitim kurumu-isletme isbirliginde basarili 6rnekleri tespit etmek amaciyla
yapilan arastirmanin yontemi, 6rneklem, veri toplama araglari ve bulgulari ayrintili olarak ele alinacaktir.

4. YONTEM

Arastirmanin inceleme birimi (unit of analysis) kurumlardir. Kurumlarin inceleme birimi olarak ele alindigi
¢alismalarda niteliksel yontemlere de basvurulmaktadir. Niteliksel yontem arastirmaya dahil olan kurulus ya da
toplulukta ilgili kisilerden miilakat yoluyla veri toplanmasi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte arastirmaciya,
fiziksel cevre, donanim ve kosullar hakkinda gbézlem yapma olanagi da sunar. Dolayisiyla bu arastirmada veri
toplanan kuruluslarin kosullarini gézlemlemek, ¢alismalari sirasinda izlemek ve bunlari gérsel olarak da
betimleyebilmek igin niteliksel ydntem kullaniimistir.

Bu bolimde sirasiyla, arastirmanin érnekleminin belirlenmesinde izlenen yol ve dahil edilen kurum ve
kuruluslarin 6zellikleri hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra veri toplama araglari tanitilacaktir. Son olarak da
kisaca veri toplama uygulamasinin ne zaman ve nasil gerceklestirildiginden bahsedilecektir.

a. Orneklem

Arastirma 6rneklemi okullar ve isletmelerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan okullarin sayisi 30’dur. Okullar
belirlenirken ilk olarak bolge 6rneklemesi (area sampling) yéntemi uygulanmistir (Sekaran, 2000). Bolge
orneklemesi Tlrkiye'nin cografi bolgelerini ve bu bolgelerdeki sanayilesmis kentleri dikkate alarak 6rneklemin
belirlenmesi anlamina gelmektedir. Bélge 6rneklemesi uygulanirken arastirmanin amacina uygun olarak
muhakemeli 6rneklem (judgment sampling) yontemi de uygulanmistir. Muhakemeli 6rneklem, istenen bilgiyi
en iyi sekilde saglayabilecek durumdaki katiimcilari 6rnekleme dahil etmek demektir (Sekaran, 2000).
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Orneklem belirlenirken, arastirma projesi danisma kurulunun da gériis ve énerileri dikkate alinmistir. Bu tiirden
orneklem belirlemeye uzman 6rneklemi (expert sampling) denir (Sekaran, 2000). Arastirmaya dahil edilen
okullarin, bulundugu bdélgede basarisini kanitlamis, tesis ve donanim bakimindan kendisini stirekli yenileyen,
kokll ve bilinen bir gegmise sahip, isletmelerle isbirligi konusunda deneyimli kurumlar olmalarina dikkat
edilmistir.

Bu tanimlara dayanarak, cografi bolgelerin temsil edilebilirligi bakimindan arastirmaya Adana, Ankara, Bursa,
Gaziantep, istanbul, Kayseri, Kocaeli, Manisa Samsun illerindeki meslek liseleri ve meslek yiiksekokullari dahil
edilmistir. Meslek liselerinin ve meslek yiksekokullarinin gesitliligi de géz 6niinde bulundurulmustur.
Orneklemde teknik lise ve endiistri meslek lisesi, ticaret meslek lisesi, kiz teknik ve meslek lisesi, saglik meslek
lisesi, 6zel endustri meslek lisesi, devlet meslek yiksekokulu, vakif meslek yiiksekokulu yer almistir (Tablo 1).
Okullar ve yaptiklari isbirligi turlerine iliskin 6zet tablo ayrica Ek 1’de sunulmustur.

Tablo 1 - Orneklemin Okul Tiirlerine Gore Dagilimi

Okul Tiira N

Anadolu Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi 18
Ticaret Meslek Lisesi

Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
Saglik Meslek Lisesi

Ozel Endiistri Meslek Lisesi
Devlet Meslek Yiiksekokulu
Vakif Meslek Yiiksekokulu
Toplam 30

P N R R NN

Orneklemde yer alan okullarin %27’sinde okul miidirleriyle, %33’iinde midiir bagyardimcilariyla, %30’unda
isletmelerle isbirliginden sorumlu koordinatér midir yardimcilariyla, %10’unda da alan sefleriyle milakatlar
yapilmistir. Milakatlarda konu hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olan diger miidiir yardimcilari ve alan seflerinin
de bulundugu gorilmastdr.

Arastirmanin ikinci 6rneklem grubu ziyaret edilen okullarin isbirligi icinde oldugu toplam 27 sirket ve kurulustan
olusmaktadir. Bu kuruluslarin 6zelliklerine gére dagilimi Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2 - Orneklemin isletme/Kurulus Tiirlerine Gore Dagilimi

isletme/Kurulus Tiirii N
Bliylk Sanayi Kurulusu 8
Orta ve Kiigiik Olgekli Sanayi Kurulusu 5
Sivil Toplum Kurulusu 4
Tekstil Fabrikasi 2
Kamu Kurulusu 2
Otomotiv Yetkili Servis 2
Perakende 1
Turizm 1
Komiinikasyon 1
Kugiik Olgekli Sehir Planlama Sirketi 1
Toplam 27
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Orneklemde yer alan kuruluslarin %66’sinda okullarla ishirligini koordine eden insan kaynaklari ve egitim
sorumlulariyla, geri kalan %34’linde de firma sahipleri ve middrleriyle milakatlar yapilmistir. Milakatlarda
konu hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olan diger yetkili calisanlarin da bulundugu gorilmistdr.

b. Veri Toplama Aracglari

Milakat protokoll gelistirilirken kesifsel (exploratory) veya dogrulayici (confirmatory) olmak tizere iki yéntem
kullanilabilir (Kvale, 1996). Daha dnce okul-sanayi isbirlikleri konusunda yeterli yazin ve kuram olmadigi ve bu
konu Tirkiye baglaminda sistematik olarak arastirilmadigi igin mulakat sorularini belli bir kuramsal gergeveyi
dogrulamak tzere olusturmadik. Yani kritik basari faktorlerinin hangi gruplar altinda toplandigini 6nceden
bilmedigimiz igin kesifsel yontemle genel sorular hazirlayarak milakat protokoli olusturduk. Mulakat
protokollinin gittigimiz ilk iki okulda pilotunu yaptik ve bu deneyim sonucunda protokolii sadelestirdik ve
g[]ncelledik3.

% Okul yoneticileri milakat formu

Miilakat formu sirasiyla, okulla ilgili demografik sorular, isbirliginin niteligi (beceri gelistirme egitimi —staj—,
istihdam ve istihdamda 6ncelik, laboratuvar, ekipman/donanim, mifredat gelistirme, burs, mali destek, mesleki
rehberlik, kogluk), isbirligi yaratilen firma ile nasil temasa gecildigi ve sirecin kim tarafindan nasil
yurittldigini anlamaya yonelik sorulari kapsamaktadir.

Ardindan okullarin igbirligine iliskin degerlendirmelerini anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Son olarak okul-
isletme isbirligindeki kritik basari faktorleri ve bunlarin sonuglarinin 6grencilere, 6gretmenlere ve meslek
egitimine ne tlr katkilar sagladigini tespit etmeye yonelik sorular sorulmustur. Milakat formu, sirasiyla okulla
ilgili demografik sorular (4), okul-isletme sanayi isbirligi hakkinda sorular (5), isbirligi hakkindaki degerlendirme
ve gorislere iliskin sorular (6) olmak tizere toplam 15 sorudan olusmaktadir (Bakiniz Ek 2).

< isletme milakat formu

isletme miilakat formunun ilk béliimiinde, meslek lisesiyle temaslarin nasil basladigina, iliskilerin nasil
yuratildigiine, ne tir isbirlikleri yapildigina ve isbirligi yapilan okullarin hangi dlgitlere gore segildigine iliskin
sorular sorulmustur. ikinci béliimde stajyerlerle oryantasyon, stajyerle birlikte ¢alisan kisiye pedagojik egitim
verilip verilmedigi, stajyerin takibi ve performans degerlendirme ve sirket egitimlerine katilip katilamadigi ile
ilgili sorular sorulmustur. Son bélimde de isbirliklerinden sirket olarak kazanimlari ve memnuniyetleri ile
meslek lisesi ile meslek yiiksekokulu mezunlari arasinda ne tir farklar gérdiiklerine iliskin sorular sorulmustur.
isletme miilakat formu toplam 14 sorudan olusmaktadir (Ek 3).

c. Uygulama

Orneklemdeki okullarla gériisme yapabilmek icin gerekli izinler alindiktan sonra arastirmacilar okul
yoneticileriyle birebir gériismeler yapmislardir. Bir gériisme yaklasik 1.5 saat sirmistiir. Goriismeler ses kayit
cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Pilot uygulama Subat 2011’de, diger goriismeler Mart-Mayis 2011 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.

3
Bu yontem (Seidman, 2006) ¢alismasi kullanilarak belirlenmistir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

a. Veri Analiz YoOntemi

Okullarla ve firmalarla yapilan tiim mulakatlar kaydedildi, kodlandi ve iki basamakli igerik analizine tabi
tutuldu.” ilk basamakta ¢6ziimlemesi yapilan miilakatlar arastirmaci ve asistan ciftlerinden olusan takimlar
tarafindan 6zetlendi. Bu galisma sonucunda her bir okul ve firma igin o okuldaki kritik basari faktorlerini (KBF)
iceren 2-3 sayfalik 6zetler elde edildi. ikinci basamakta bu dzetler tizerinden KBF olarak nitelendirilebilecek 58
faktor okullar igin, 82 faktor firmalar icin belirlendi. Daha sonraki analizde 58 faktériin benzerleri bir araya
getirilerek 41 faktore indirildi; 82 faktérin benzerleri bir araya getirilerek 42 faktore indirildi. En son asamada
bu faktorler okullar igin kuramsal olarak anlamli olan 6 ana grup altina, firmalar i¢cin 7 ana grup altina toplandi.

Her bir faktériin yaninda yer alan rakamlar o faktoriin kag okul-isletme tarafindan ifade edildigini
gostermektedir. Ornegin incelenen okullardan kag tanesi isbirliginden yararlanacak 6grenci segiminin titizlikle
yapildigini sdylediyse o sayl parantez icinde belirtilmistir.

b. Okul — Sektor isbirliklerini Olumlu Etkileyen Faktérler: Okullar

< isbirligi kurmak ve siirdirmekte kisisel iliskilerin kullanilmasi

Okullarla firmalarin igbirliklerini kurmalarinda ve sirdiirmelerinde 6zellikle okul yénetiminin kisisel ¢cabalari ve
etkin davranmasi 6nemli rol oynamaktadir. Firmalarla iliskilerin yanisira, okulun is hayatinda iyi yerlere gelmis
mezunlariyla da iliskileri sicak tutmasi sektoriin okullara yapacagi katkilari artirmaktadir. Bu konudaki bulgularin
Ozeti asagida sunulmustur.

i Ogrencilerin staja yerlestiriimesinde okul yéneticilerinin ve égretmenlerin var olan kisisel
baglantilari (sahsi dostluk, tanidiklik, iyi iliskiler) 6nemli rol oynuyor. (5 okul)

ii. Ogretmenlerin stajlari denetlemek icin gittikleri firma ziyaretlerinde firma y&neticilerini sikca
ziyaret ederek iliskileri sicak tutmasi etkili oluyor. (1 okul)

iii. Okulun ve firmalarin birbirlerine kendilerini tanitma faaliyetlerinin diizenlenmesi isbirliklerinin
gelismesinde etkili oluyor. Ornegin, egitim fuarlarina (6rn., Meslek Teknik Egitim Fuarina) ve proje
yarismalarina katilarak okulun diger okullara ve firmalara tanitilmasi; okulun dergisinde firma
reklamlarina ve réportajlarina yer verilmesi, okulun dis kongrelerinde stand agmasi gibi tanitim
faaliyetleri okullarin firmalar tarafindan taninmasini sagliyor (5 okul). Bunun yanisira okullarin
firma ¢alisanlarina verdigi egitimler sirasinda midirin okulu tanitmak igin zaman ayirmasi
isbirliklerini tohumlamak igin hem kolay, hem de etkili bir yontem olarak karsimiza gikiyor. (1 okul)

iv. Firmalarla yeni isbirlikleri gelistirmek igin okullarin basvurdugu farkli yéntemler arasinda mesleki
kuruluslar, dernekler, ticaret odalarina tiye firmalarina staj arayanlarin ve ML mezunlarinin
duyurusunu yapmasi (2 okul); okullarin yeni agilan firmalari stirekli takip etmesi ve etkin davranip
onlarla iletisime ge¢mesi (2 okul); okullarin firma yetkililerini okula davet ederek kahvalti veya

4
Bu yontem (Miles ve Huberman, 1994) calismasi kullanilarak belirlenmistir.
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yemek ikramiyla agirlamasi, okulu ve alanlari tanitmasi (3 okul); farkli sektorler tanimak icin
gerekirse 6grencileri kiiglik firmalarda staja yonlendirmesi (1 okul); firmalari periyodik ziyaret
ederek en yetkili kisilerle gorlismesi, okulu tanitmasi ve olasi destekleri konusmasi (2 okul) gibi
yontemlerin etkili oldugu ortaya cikiyor.

“Isyerlerine gidip éGrencilerin sanayi calismalarini denetleyen 6§retmenlere gidin oradaki insanlarla
goriisiin ne yapabilirler, bize kahvaltiya ¢agirin, diyoruz. Bizim en giizel avlama yéntemimiz bu
kahvaltilar. Bizim okulumuzda her zaman cumartesileri bu sektér temsilcileriyle gelir oturur bir kahvalti
yapariz. Onun icin 6zel bir kahvalti salonu yaptik. Kocaman bir kahvalti salonumuz var otururuz oraya,
kahvalti tabaklarimiz var ¢aylar fincanlarimizda otururuz bir yemek yeriz beraber, biz derdimizi anlatiriz

sonra.”

V. Sektor firmalariyla eski mezunlar kanaliyla isbirliklerinin kurulmasi hem yaygin, hem de etkili bir
yontem. Mezunlarin iyi yerlere gelmesi (iyi isyerlerinde ¢alismalari veya kendi isyerlerinin olmasi)
ve isbirliklerine 6nayak olmasi okullar igin 6nemli bir avantaj sagliyor (10 okul). Mezun iliskilerini
etkili yurtitmek igin her yil mezunlar giinii yapiliyor, is hayatinda basarili mezunlara plaket
veriliyor, okula ¢agrilip 6grencilerle sohbet toplantilari yapiliyor (2 okul).

% Staj slirecinin etkili yonetilmesi: planlama, 6grenci ve okul segimi ve eslesmesi, 6grenci takibi

Firmalarin okullarla isbirligi cercevesinde katki sagladiklari en nemli alanlardan biri stajyer alimi ve egitimidir.
Staj stirecinin basariyla yonetilmesi firmalarin okullarla isbirligini kuvvetlendirecek ve devamliligini
saglayacaktir. Bu nedenle staj stirecinin iyi yonetilmesinde staj planlamasinin yapilmasi, 6grenci ve okul
seciminin ve eslestirmesinin dogru yapilmasi, stajyerlerin ve usta egiticilerin performanslarinin takibinin
yapilarak geribildirim verilmesi isbirliginin kalitesi ve surdirulebilirligi agisindan dnemlidir. Bu suregteki en
yaygin ve iyi uygulamalar asagida sunulmustur:

i.  Staj slreci planlanirken hangi konularda kag stajyer arandigi dogru sekilde tespit ediliyor.
isletmelerin hangi konularda kag stajyer istedikleri (firmalari ziyaret ederek) bir yil énceden tespit
ediliyor (5 okul). Staj yeri bulmak icin il Mesleki Egitim Kurulu’nun firma listesi kullaniliyor (1 okul).

ii.  Staja baslamadan 6nce 6grenciler okul tarafindan verilen endustriyel iliskiler, usta-cirak iliskisi,
stajda uyulmasi gereken kurallar ve davranislar gibi konularda egitim ve oryantasyona tabi
tutuluyor (2 okul). Ayrica STKlar (6rn., AVM ve Perakendeciler Dernegi ve Birlesmis Markalar
Dernegi), ISKUR ve firmalar da &grencilere is / staj arama egitimleri veriyor (CV hazirlama, milakat
teknikleri).

iii.  Okullar 6zellikle 6nemli ve buyik firmalarda staj igin 6grenci secerken titiz davraniyor. Ders notlari
ve mesleki becerilerinin yanisira, disiplin, demografik 6zellikler (maddi ihtiyag, aile durumu),
motivasyon (meslegini ne kadar sevdigi ve benimsedigi), kisilik 6zellikleri (gorgtlalik, ¢caliskanlhk)
dikkate aliniyor (11 okul). Ogrenci secimi meslek égretmenleri ve firma yetkililerinden olusan bir
komisyon tarafindan yapiliyor (2 okul); bazi okullar sinav yapiyor (2 okul).

iv.  Isbirliklerinin daha kurumsal bir cercevede yiiriitiilmesi icin okullarla firmalar arasinda staj
protokoll imzalaniyor (5 okul).

v.  Okulda firmalarla isbirliklerinin etkili yiritilmesinden sorumlu olan bir birim veya komisyon
bulunuyor (3 okul).
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vi.

vii.

viii.

Okullarin staj konusunda isbirligi yapacaklari firma segiminde titiz davranmasi gerekiyor. Staj igin
firma blydklGguni ve kurumsalhgini 6zellikle dikkate alan 4 okul tespit ettik. Teknik donanimi
yeterli ve beceri egitimi verecek egiticilerin bulundugu, 6grenciye uygulama firsati verecek
firmalara isbirliginde dncelik veriliyor (7 okul). Okullar ayrica 6grencileri firma i¢i egitimlerine dahil
eden (2 okul) ve galisma kosullari uygun olan firmalari tercih ediyor (6rn., licret, servis, yemek, is
kiyafeti veren, fiziksel kosullari saglikh) (7 okul). Firmayla isbirliginin uzun siiredir devam etmesi (3
okul) ve 6zellikle de stajin istihdama donisme olasiliginin yiiksek olmasi (8 okul) firma tercihini
artiriyor.

Staj programi ayarlanirken 6grencinin isyerinde daha uzun sirre kalmasi igin yeni diizenlemeler
getirilmesine 6nem veriliyor (3 okul). Ornegin &grencinin motivasyonu ve firmaya aidiyetinin
artmasi icin bir donem boyunca haftanin 5 glinl staj yapiyor; diger ddonemde de okulda dersler
aliyor, staja gitmiyor. Boylece 6grenci 5 giin kesintisiz staja gidince firmayi ve yaptigi isi daha iyi
benimsiyor; mesleginin icine tam olarak girebiliyor.

Firma-6grenci tanismasinda ve eslesmesinde farkli yontemler kullaniliyor. Okulun web portali
Gzerinden 6grenci-firma eslestirmesi etkili bir uygulama olarak karsimiza gikiyor (1 okul). Bu
uygulamada okulun web sitesinde bulunan sanal kariyer merkezine firmalar kayit birakiyor ve
stajyer taleplerini iletiyorlar. Okul buradan talepleri takip edip, dogru 6grenciyi firmaya
yonlendiriyor. Firma-6grenci tanismasi ve eslesmesi igin okullarin kermes veya ‘kariyer’ panayi
yapmasi da énemli bir uygulama (2 okul).

Stajin yakin takibi ve denetlenmesi isbirliklerinin devamhligi agisindan ¢ok 6nemli. Firmalar hakl
olarak stajyerini takip etmeyen okullardan sikayet ediyor. Bunun 6nemini anlamis okullar
O0gretmenin stajyer takibinin evrak doldurmanin 6tesine ge¢mesini, 6gretmenin 6grenciyle ve
firmayla yakin iligki icinde olmasini sagliyor (10 okul). Bazi okullar isyerinde basarili olamayan
Ogrenciyi geri ¢agiriyor; ya egitimine okulda devam etmesini istiyor ya da eksikleri giderilerek tekrar
isyerine yolluyor (3 okul). isbirliginin kalitesini ve karsilikh faydayi takip etmek icin her yil
ogrencilere ve firmalara memnuniyet anketi yapiliyor. Sonuglarina gore iyilestirmeler yapiliyor;
kotu isyerlerine bir daha 6grenci yollanmiyor veya daha az yollaniyor (1 okul). Stajin takibi i¢in bazi
okullar 6grencilere peryodik sinavlar yapiyor (2 okul).

isyerinde aldigi egitimden dgrendiklerini 8lgmek igin iki kez sinav yapilmasi. Sinav sorularinin
isyerindeki usta 6gretici, esnaf-sanatkarlar sanayi kurulusundan temsilci ve bolim
o6gretmenlerinden olusan bir komisyon tarafindan olusturulmasi. Yani sinavin sanayiyle isbirligi
icinde hazirlanmasi (16 okul).

KD

”oe

*

Okulun 6zellikleri: okulun taninirhgi, yeri, egitim alani, 6grenci ve 6gretmen kalitesi

Okullarin sektorle igbirliklerini olumlu yonde etkileyen diger bir faktoriin okul 6zellikleri oldugunu tespit ettik.

Okulun taninirhigl, lokasyon olarak sektore yakinhgi, egitim verdigi alanin sektérde ihtiya¢ duyulan eleman tiri

yetistirme olasiligi, 6grenci ve 6gretmen kalitesi arttik¢a firmalarla isbirligi olasilig artiyor. Bulgular daha

ayrintil olarak asagida sunulmustur.

i Ogretmen kalitesinin yiiksek olmasi isbirlikleri icin 5nemli. Miilakat yaptigimiz okullar isbirligini olumlu

etkileyen 6gretmen ozelliklerini su sekilde ifade ettiler: meslek egitimi konusunda motivasyonu yliksek

ve profesyonelligi yiiksek olmasi (10 okul), meslek egitimini ve sanayiyi iyi tanimasi (4 okul), sanayi ile

ishirlikleri olusturmakta ve ylritmekte sorumluluk almaya istekli olmasi (5 okul), takim ¢alismasina
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yatkin olmasi (2 okul), kendilerini gelistirme ve bilgilerini giincelleme konusunda istekli olmasi (13
okul). Bazi okullar devlet okulunda ¢alismanin getirdigi rahat ve isteksiz 6gretmen davranisini yikmak
icin 6gretmenleri ise alirken milakat yapiyor; motivasyon ve meslek egitimine adanmisliga gore
o0gretmeni seciyor (2 okul). En iyi uygulamalar arasinda 6gretmenlerin bilgilerini giincellemek igin
onlari yuksek lisans ve doktora egitimine yollayan veya firmalardaki egitimlere katilmalarini saglayan
okullar bulunuyor (4 okul).

“Ogretmenlerimizi atamayla dedil miilakatla aliyoruz, tercih ederken belli bir yil sanayi deneyimi olan

arkadaslari tercih ediyoruz, sektérde ¢alismis olmasina dikkat ediyoruz. Mesela bizim endiistriyel otomasyon

o6gretmenimiz senelerce Bursa’da Fiat fabrikasinda, Renault fabrikasinda tretim bantlarini kurmus bir insan.”

“Tim liselerde ve ML’lerde biraz ataletli bir yapi vardir. Adir isleyen bir yapi vardir. Ama burda daha dinamik,

daha giincel, daha giindemi takip eden, daha zaman kaybetmeyen bir yapilanma var. lyi bir ekip olarak bir

araya geldik. Bunu da dgrencilere enjekte edince, ben 6zel okul velisiyim, arkadaslarim da 6zel okullarin hepsini

gayet iyi biliyorlar egitimci olarak, biraz 6zel okul mantigiyla ilerliyoruz agikgasi. Devlet igerisinde 6zel okul

yapilanmasini olusturduk ve o dinamizmi kazandirdik buraya.”

Okulun 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi isbirliklerini dogrudan etkileyen bir faktor. Sektor firmalari
staj icin aldiklari 6grenciden memnun olduklari siirece o okulla isbirligine devam ediyor. Milakat
yaptigimiz okullar sektérde aranan 6grenci 6zellikleri arasinda teknik bilgi ve beceri konusunda
donanimli olmanin (7 okul) yanisira, genel kiltir ve yabanci dil konusunda da iyi olmanin (2 okul)
dnemli oldugunu vurguluyor. Ogrenci kalitesinin dtesinde, mezun kalitesi yiiksek okullarin da piyasada
bilinirligi artiyor (4 okul).

Okulun yerinin sanayiye yakin olmasi isbirlikleri igin dnemli bir avantaj saglhyor (12 okul). Yakinlik hem
firma-okul ziyaretlerinin siklikla yapilabilmesini, hem de 6grencilerin ve 6gretmenlerin firmaya rahat
ulasmasini sagliyor. Uzak firmalara 6gretmenlerin gitmesi ve 6grenciyi denetlemesi zor oluyor.

Okulun taninirhg isbirliklerinde kalite glivencesi ve gliven olusturmasi agisindan énemli. Okullar eski ve
markalasmis olduklarindan isbirlikleri kurmakta ve stirdirmekte sikinti yasamadiklarini bildirdiler (16
okul). Kurulan isbirliklerinin de okulun taninirhigina olumlu etkisinin oldugu vurgulandi (3 okul). Yani
okulun taninirligi hem isbirliklerinin nedeni, hem de sonucu olarak karsimiza cikiyor. isbirliklerini ve
okulu getirdigi dizeyi géren diger sanayiciler bazi okullari rol model olarak aliyor (2 okul).

“[syerlerindeki beceri egitimindeki sanayi isbirligi ilcemizdeki sanayi kuruluslariyla okulumuzun
saglamis oldugu diyalog én plana ¢ikinca égrenci son sinifta egitim tasdiknamesini aldi. Naklini getirdi
buraya, ‘Hocam buradan mezun olmak istiyorum’ dedi. Mesleki egitimi (beceri egitimini) bu okulda
gbrmek istiyorum diye tercihlerini o yénde yapti.”

“Tiirkiye’deki bircok meslek lisesinin modernizasyonu bizi érnek alinarak kopyalaniyor. Mesela, Ko¢
Holding’le yapmis oldugumuz Fiat laboratuvari ¢alismasi bir tek yetkili servisin basindaki bir kisiyle
yaptigimiz temasla baslamissa da, sonradan bu is bliyiitiilmiis, Ko¢ Holding buna komple sahip ¢ikmis
ve Tiirkiye’nin 13 noktasinda simdi fiat laboratuvarlari var, yayginlastirilmis. Kog¢ Holding’in bunu
anlayip da meslek lisesi memleket meselesi demesindeki altyapilari buralardan olusturuldu. Bu sayede
konuya egilinmesi saglandi ve birgok égrenci burs aldi.”

Okulun egitim verdigi alanin revagta olmasi ve mezunlarina ihtiyag duyulmasi isbirliklerini olumlu
etkileyen 6nemli bir faktor (5 okul). Okulun egitim verdigi alan sektorde ihtiya¢ duyulan bir alansa
ishirligi talebi artiyor. Gorlisme yaptigimiz 6 okul sektoriin ihtiyaglarina gore bolim agtiklarini ve

18



gereksiz bélimleri kapattiklarini ifade etti. Hatta 6rneklemimizde sektor ihtiyaglar dogrultusunda
aciimis olan 3 okul bulunmakta.

“Okulumuz MEB ve Hazir Giyim ihracatgilar Birligi arasindaki protokolle kurulmus. Amag, tekstil sektérii
icin yetistirilmis eleman saglamak. Bunun icin MEB 6§retmen ve idareci temin ederken, IHKIP de teknik
eleman ve makina destegi vermis.”

Vi. Okulun agirlikh olarak bir firmadan destek alarak kurulmus olmasindansa bir konsorsiyum tarafindan
kurulmus ve destekleniyor olmasi dnemli bir isbirligi modeli olarak karsimiza gikiyor (1 okul). Bu sekilde
kurulmus bir okul bu modelin avantajlarini asagidaki sekilde anlatiyor:

“Sanayi kuruluslari bu okula katki yapmak igin yarisiyorlar. Bu diger okullara gére avantaj sagliyor. Diger
okullara tek bir sanayici biiyiik bir katkida bulunup isim verdigi zaman bu iki agcidan kisitlayici oluyor: 1-bu
kuruma muhta¢ olma durumu, 2-diger kurumlarin halihazirda destek veren bir kurum varken (ézellikle de okula
ismini vermisse) okula destek vermek istememesi. Halbuki bu okulun avantaji bir birlik tarafindan destekleniyor
olmasi: 1- ‘herkes ¢orbada bir tuz da benim olsun istiyor’ ve dolayisiyla tath bir rekabet havasi oluyor. 2-
‘bulunduklari her ortamda, yénetim kurullarinda bu okul konusuluyor; gii¢lii bir kadro arasinda konusuluyor.’
Dolayisiyla basarili kisilerin ortak akliyla olusan sinerji, okula ivme katacak fikirler ortaya ¢ikariyor.”

vii. Okulun kalite odakl olmasi ve kalite prensiplerine gére yonetilmesi isbirliklerini artiriyor (6 okul).

viii. Okulun meslek egitimi misyonuna sahip ¢ikmasi, egitim verirken 6grencileri tiniversiteye degil,
sektorde galismaya hazirlamasi isbirliklerini de olumlu etkileyen bir unsur (5 okul).

< Mudiarin ve st yonetim kadrosunun liderligi

Kurumlarin kaderini belirleyen liderlerdir. Okul-sanayi isbirliklerinin de basarili yiritilebilmesinde her iki
tarafin liderlik yapisinin ve vizyonunun katkisi oldukg¢a biiytiktir. Okullar agisindan ele aldigimizda midir ve
mudar yardimcilarinin stratejik diistinebilen, gelecek odakli, okulu en (st diizeyde temsil etme becerisine ve
motivasyonuna sahip, kendisini isine adamis, sektor deneyimi olan, okulun vizyonunu iki yonli (hem 6grenciye
hem de sektore) aktarabilen liderlik yapilarinin 6nemi anlasiliyor. Okullarla gériismelerimizde 6n plana gikan
liderlik 6zellikleri asagida sunulmustur. Bu 6zellikler midir ve midir yardimcilarinin kendi anlatimlari sonucu
yaptigimiz degerlendirmelere dayanmaktadir.

i. Isbirlikleriyle birebir ilgilenmesi ve takip etmesi (5 okul)

ii. lliski aglarinin kuvvetli olmasi ve networking becerisi (5 okul)

iii.  Ogretmesi ve ekibini motive etmesi (5 okul)

iv.  Hedef odakl, vizyon sahibi olmasi (6 okul)

v.  Sonug odakl, azimli, kararl olmasi (3 okul)

vi. Idarecilik deneyimine sahip olmasi (5 okul)

vii.  Statlikonun disina ¢ikabilmesi, kurallari zorlayabilmesi (6rn. Mevzuati, mifredati degistirme
tesebbistinde bulunmasi) (5 okul)
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viii.  ikna becerisi (2 okul)
ix.  Girisimcilik firsati yaratmasi ve kullanmasi (3 okul)

“Tiirkiye’nin meslek liselerinde isletmelere gitme sansi 12deyken, biz Bakanlikla yaptigimiz protokollerle, 11.
Sinifta hem sigorta etmeye basladik hem de isletmelere géndermeye basladik. Haftada iki giin atélyeye, bir
glin isletmeye gidiyorsunuz. Onlarin haftalik programlarini, tiim programlari ben yaparim okulda, yiizlerce sinif
var, ve bu olusturulurken, onlara ézel giinler tahsis ediyoruz. Ve bu ¢ocuk ilk temaslarina basliyor isletmeyle
isyeri nasil olur nasil ¢alisir kisilerin yetkileri sanayi tecriibeleri, nasil déner onu gériiyor. 12.sinifa geldiginde,
zaten daha ¢ok isletmeye gitmeye basliyor artik, haftada lg¢ giin isletmeye gitmeye basliyor. Bakiyorsunuz ki
zaten %99’u o is yerinde kaliyor.”

“Beyaz esya servislerinin ozon tabakasina zarar veren gazlarin kullanimiyla ilgili bir teblig yayinlanmis, beyaz
esya servislerinde ¢alisanlarin almalari gereken bir egitimden ve sahip olmalari gereken bir belgeden bahsediyor
tebligde Calisma Sosyal Giivenlik Bakanligi. Ben bunu resmi gazetede ne var glinliik kontrolleri yaparken
gérdiim. Aradan biraz zaman gecti notumu almisim daha sonra bu sektérde ¢alisanlarla bir iki temasa gegtim
hi¢c kimsenin haberi yok. Yani almalari gereken belgeden, almadiklari takdirde sonradan mevzuat agisindan
sikintiya girecekleri bir egitimden haberleri yok. Siz hangi odaya baglisiniz dedim? Elektrik ve elektrikgiler
odasina baglyiz dediler. O odayla irtibata gegtim dedim ki séyle séyle birseyler ¢ikmis bunlardan haberiniz var
mi yok. Dékiimanlari biraktim onlara incelediler kendi istisarelerini yapmislar yani bu olmazsa olmaz bir belge.
Ondan sonra biz bunlarla protokol yaptik iiyelere burada egitimler verdik okulda egitimler verdik ve sonug¢ta
onlari o sikintidan kurtarmis olduk. Karsihiginda da yerlestirmekte ¢ok zorlandigimiz 6grencilere staj sagladilar.
Biz de yelpazemizi genisletmis olduk.”

< lsbirliklerinin kurgulanmasinda karsilikli fayda modeli

Okullarla sektorel firmalar arasindaki isbirliginin kurulmasi ve stirdirilebilmesi icin isbirliginin her iki taraf igin
de fayda yaratiyor olmasi gerekiyor. Kazan-kazan modelinin benimsenmesi isbirliginin sahiplenilmesine yol
actyor. Orneklemimizdeki okullarin firmalara 6zellikle egitim vererek ve okulun miifredatinda firma veya sektér
ihtiyaglarini yansitarak fayda saglamaya calistiklarini tespit ettik.

i Okul firma galisanlarina egitim veya hizmet veriyor; karsiliginda firma da okula destek veriyor. Okulun
firma calisanlarina egitim destegi vermesine érneklemimizde 6 okulda rastladik. Okul ayrica firmalara
hizmet ve liretim destegi veriyor (6 okul); bazi Grunlerin Gretimi okulun atolyelerinde yapilyor.

ii. Okullar ayrica firmalarla ortaklasa yetiskin meslek egitimi (6rn. ISKUR-UMEM, AB Projeleri) projeleri
yuratiyor. Bu egitimler sirasinda kurulan atélyelerden veya laboratuvarlardan 6grenciler uygulamali
egitim icin yararlaniyor (6 okul).

iii. Okullar firmalarin kendi ihtiyacina gore eleman yetistirebilmelerine olanak tanimak i¢in okullardaki
laboratuvar ve atolyeleri firmanin istedikleri sekilde donatmasina izin veriyor (1 okul). Ayrica okullar
sektor ihtiyaclarini belirlemek igin sektor firmalariyla diizenli danisma toplantilari yapiyor (6 okul).
Egitim miifredatini sektoriin ihtiyacina gore degistiriyor ve gelistiriyor (12 okul).
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< Motivasyon ve 6dillendirme ¢alismalari

Kurumlarda basarili uygulamalarin gbz 6niine getirilmesi ve 6dillendirilmesi, basarili uygulamalarin gogalmasi
ve var olanlarin giiglenerek devam etmesi agisindan dnemlidir. Bu baglamda, okul-firma isbirliklerinde basari
kazanmis 6grencilerin 6dillendirmesi, basarili mezunlarin rol model olarak 6grencilere tanitiimasi, okullara
katki saglayan firmalara takdir ve tegekkiir beratlari sunulmasi isbirliklerini kuvvetlendiren uygulamalar olarak

karsimiza ¢ikiyor.

C.

Onemli mevkilere gelmis mezunlarin, firma yoneticilerinin veya iist diizey devlet adamlarinin (6rn.
ulastirma bakani, Japon biyik elgisi) okulu ziyaret ederek, deneyimlerini anlatmasi, seminer vermesi,
ogrenciler icin rol model olmasi tesvik edici oluyor (10 okul).

“Onlar da buradaydi” projesiyle her ay alaninda basarili olmus iki mezunun okula davet edilerek
ogrencilere basari hikayelerini anlatiyor. Bu ¢alismalari Bakanliga raporluyoruz ve internet ortaminda
duyuruyoruz”

Staj bitiminde basarili 6grencilere takdir belgesi veriliyor (1 okul).

Firmalar tarafindan kurulan atdlye ve laboratuvarlarda ¢alisan 6grenciler kendilerini ayricalikh
gorlyorlar ve firmanin 6nemli birer pargasi olduklarini hissediyorlar (2 okul).

Tesvik programi baglaminda 1 okulda kiz 6grencilere stajlarda ve istihdamda esitlik yaratmak igin 6zel
caba harcaniyor. Ornegin motor laboratuvarinda kiz 8grenciler de egitim goriiyor. Kiz 6grencilerin satis

sonrasi hizmetlerinde gérev yapabilmesi igin firma yoneticileri ikna ediliyor.

Okula gok klguk de olsa katkida bulunan firmalara takdir ve tesekkir belgesi veriliyor (2 okul).

Okul — Sektor isbirliklerini Olumlu Etkileyen Faktodrler: Firmalar ve Sektorel

Kuruluslar

« Okullarla isbirliginin “karsilikh fayda” modeli ¢ergevesinde gériilmesi

Firmalarin okullarla isbirligini kuvvetlendiren ve sirekli kilan etkenlerin basinda bu isbirliginden her iki tarafin
da fayda saglamasi ve isbirligini bu anlayis tGizerine insa etmesi gelir. Karsilikli fayda yaratan isbirliklerinde okula
yapilan her katkinin (6zellikle stajyerin egitimine verilen katkinin) firmanin ve sektorin gelecegine yatirim
olarak gorulmesi 6nem tasir. Bunun yani sira, firmalar bu isbirliklerini sosyal sorumluluklarinin pargasi olarak

gormekte ve bunu zaman zaman halkla iliskiler amagl kullanabilmektedir.

i Stajyer gelecegin personeli olarak goriliyor ve onlarin sadakatinin daha ytiksek olduguna
inanihyor. (9 firma) Firmalarin okullarla isbirligine 6nem vermesinin en 6ncelikli nedeni, bu
isbirliginin firmanin eleman ihtiyaglarini gidermekte oynadigi kritik roli. Bunu 6nemseyen firmalar
‘kendi galisma arkadaslarini’ yetistirdiklerini distinerek stajyerlerini egitiyorlar ve okullarla
isbirliklerini sahipleniyorlar. Sirket ici egitimlerin gelisen sektorel ihtiyaglar baglaminda eleman
yetistirmekte yeterli olmadigi anlasilinca yeni yetismis ve kalifiye elemanlarin 6nemi artti. Stajlar
sayesinde firmayla iliskisi baslayan calisanlarin aidiyetinin daha fazla oldugu da gozlendi. istihdam
ederken firmanin staj sirasinda tanidigi kisileri ise almasi daha sonraki uyumu ve performansi da
artirici bir etken olarak gorilayor.
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“... Dolayisiyla stajyer bir sekilde 0 kilometre bir araba veya yogrulmamis hamur olarak elimize geliyor. Biz de
bundan maksimum oranda faydalanabiliyoruz. Clinkii 5 sene bile bir yerde ¢alismis olsa, o insanin bazi
onyargilarini kirmak, bazi aliskanliklarini degistirmek ciddi zaman aliyor hatta bazi arkadaslarimizda basarisiz
bile oluyoruz. Ama stajyerde basari oranimiz yiizde yiiz diyebilirim ¢linkii onlar is hayatini bizle beraber
6greniyorlar, biz onlara kendi tecriibelerimizi aktarabiliyoruz. Bu anlamda ¢cok memnunuz stajyerlerden.” (2)

“Stajyerlerin eksikliklerini olmadiklari zaman hissediyoruz, ¢linkii onlara yaptirdigimiz ve bizi kurtaran ufak tefek
¢ok is var.”(6)

ii. Okullara destek bir sosyal sorumluluk projesi ve halkla iliskiler faaliyeti olarak géruliyor. (5 firma)
Meslek egitimi veren okullarla isbirligine girilmesi bazi firmalar tarafindan sosyal sorumluluk
projesi olarak goriiliiyor. Ogrenci seviyesi diisiik bile olsa firmalar ihtiyactan veya kotadan fazla
sayida 6grenciyi staja alirken onlari topluma kazandirmayi amagliyor ve bunu sosyal sorumluluklari
olarak goriyorlar. Firmanin okul kurmasi veya okullara mali destek vermesi de sosyal sorumluluk
ve halkla iliskiler etkinligi olarak gortllyor.

< lsbirligi yapilacak okul ve 6grenci seciminin titizlikle yapilmasi

isbirliklerinin basaril ve siirdiiriilebilir olmasi icin okul ve grenci segimin dikkatli yapilmasi ve kargilikli fayda
saglayacak sekilde planlanmasi gerekmektedir. Okul ve 6grenci seciminde basarili uygulamalar asagida
sunulmustur.

i Okulun seciminde dikkat edilen kriterler:

e Firmaya veya sanayiye yakin okullar tercih ediliyor (4 firma). Staj icin isbirligi yapilacak okulun
firmaya veya sanayi boélgesine yakinliginin dnemli oldugu vurgulandi. Bunun nedeni hem
ogrencilerin ve 6gretmenlerin ulasim kolayligi, hem de firmanin bulundugu cevreye katki
saglayarak buradaki gorindrligini artirmak istemesi.

e Ogrencisiyle yakindan ilgilenen okullar tercih ediliyor (8 firma). Stajyerleri siirekli takip eden,
bir sorun oldugunda ¢6z(im arayisina giden ve 6grenciye kogluk yapan 6gretmenlerin
bulundugu okullardan stajyer segmeye 6zen gosteriyorlar. Ozellikle dgretmenlerinin 6grenci
takibi isini ciddiye alan ve bunu gorev icabi degil, inanarak yapan okullarla isbirligi yapihyor.
Okullardan surekli 6grencileri kontrole gelen 6gretmenlerin olmasi ve firma yetkililerinin
ogrencilerle yasadiklari problemleri 6gretmenlerine bildirebilmeleri, ayrica denetime gelen
hocanin da bu sorunlari dikkate almasi ve ¢6ziim yollarini kullanmasi okul segciminden 6nemli
kriterler. Déner sermayesi olan ve firmalarin islerini taseron olarak yapan okullar da tercih
ediliyor, ¢inki bu okullarin 6grencileriyle daha yakindan ilgilendigi gézleniyor.

e  Firmalar okullarla esit mesafede durup, farkli okullara da destek vermeye ¢alisiyor (3 firma).
Yeni isbirlikleri gelistirmek igin bazi firmalar hep ayni okulla isbirligi yapmak yerine, farkli
okullarla da isbirligine girmek (stajyer almak) i¢in firsat yaratmaya calisiyorlar. Firma
repltasyonu agisindan da tiim okullarla esit mesafede durmaya 6zen gosteriyor.

ii. Ogrencinin seciminde dikkat edilen kriterler: Stajyer dgrenci segilirken sirket kiiltiiriine uyum (4
firma), motivasyon (3 firma), sinavla 6élcilen teknik bilgi yeterliligi (3 firma), ekonomik durum (3
firma), kisilik envanteri sonuglari (3 firma), milakat performansi (3 firma), iletisim becerileri (2
firma), devam sorunu olmayacak disiplinli olma 6zelligi (1 firma), yapacagi ise yatkinlik ve uygunluk
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(1 firma) kriterleri dikkate aliniyor. Bazi firmalar sosyal sorumluluk ¢cercevesinde esit firsat olanagi
yaratmak icin dezavantajli kesimlerden gelen 6grencileri (6rn., kiz 6grenciler, kéyden gelenler)
elemeye tabi tutmadan staja aliyor (4 firma).

%+ Staj planlamasinin stratejik ve etkin yapilmasi
En iyi uygulamalarda staj siireci dikkatli planlaniyor. Stirecteki basamaklar su sekilde 6zetlenebilir:

i Firmada yillik staj plani yapiliyor, hangi birim ne 6zellikte stajyer ariyor bilgisini topluyor ve
basvurularla talepleri eslestiriyorlar. (1 firma)

ii. Okullarla isbirliginden ve stajyer esgiidiimiinden sorumlu bir birim bulunuyor ve bu genellikle
insan Kaynaklari veya Egitim b&liimii oluyor. (5 firma)

iii. iskolunun dernegi stajyer arayan firmalarla okullar arasinda katalizér oluyor (érn. firmalara tek tek
giderek okulu tanitiyor) (2 Dernek).

“Yakinlardakini tek tek ziyaret ettik, brosiirler bastik, ilgilenmesini sagladik. ilk énce teknik ¢evre sonra
bliytiyorsunuz. Avcilar’da agtik, konustuk, goriistiik, toplantilar yaptik, bize yardimci olun dedik, o brosiirleri
okullara génderdik, okullarin acilisinda, mezuniyet térenlerinde tiim isletmeleri davet ettik. Once yakinlardan
baslayarak halkayi genisletiyorsunuz. Zaten isletme stajyer ariyorum derken, bak burada okul var. Bir de biz her
platformda giindeme getirdik, ne yaptigimizi, nicin yaptigimizi anlattik. Ekonomik degil manevi destekler
bekledigimizi séyledik.”

iv. Stajyer arayan firmalar okullarla yakin iliskiler kurmak ve stajyer almak icin okuldan talep gelmesini
beklemeden dogrudan iletisime gegiyor. (2 firma)

V. Firma stajyer 6grenciyle so6zlesme yapiyor; boylece hem staji sahiplenmesini sagliyor, hem de olasi
ihlaller konusunda kendini giivenceye aliyor. (1 firma)

Vi. Stajyerler ayrintili bir oryantasyon programindan gegiriliyor (6 firma). Oryantasyonda firmanin
ozellikleri, is glivenligi, kalite anlayisi, sirket yapisi ve Uriinler gibi konularda bilgi veriliyor. Bazi
firmalarda oryantasyon igin hazirlanmis 6zel belge veya stajyer el kitabi var. (2 firma)

vii. isin bitiiniini gérmesi icin 6grenci farkl béliimlerde calistirihyor. (3 firma)

viii. Stajyerlerin firmanin pek ¢ok olanagindan yararlanmasi saglaniyor: sirket ici egitimlere katiliyorlar
(4 firma), yemek ve servis olanaklari veriliyor (8 firma).

ix. Firmadaki usta egiticilere stajyerlerin bilgi ve deneyimlerini en iyi sekilde artirmalari icin
danismanlik ve kogluk veriliyor (6 firma). Ornegin “Egitimcinin Egitimi” adi altinda sosyal
becerilerini gelistirecek ve egitmeyi 6gretecek egitimler ve kogluk danismanligi veriyorlar —
stajyerlerle ‘agabey-kardes’ iliskisi kurmaya 6zendiriliyor. Usta egiticilerin stajyerlerle olan
iliskisindeki performansi firma icinde yilda 2 kez degerlendiriliyor (1 firma). Usta egiticiler yillardir
stajyer sorumlulugu almis ve tercihen meslek lisesi mezunu firma c¢alisanlarindan tercih ediliyor (2
firma).

<+ Stajin siki takibi ve performans artirma ¢alismalari

Okullarla isbirliklerinin basariyla yirutilmesinin en 6nemli nedenlerinden biri 6grencilerin
performanslarinin siki takibi ve iyilestirilme ¢abalari. Performansi takip edilen ve gelistirilen 6grenciler
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ilerde firmanin calisani olabiliyor. Ogrenci istihdama kazandirildik¢a okulla firma arasindaki isbirligi
kuvvetleniyor. Performans takibi ve gelistirilmesi icin yapilan calismalar asagida sunulmustur.

i Ogrencinin performansini siki takip etmek icin resmi bir geribildirim sistemi var — érn. Staj takip

cizelgesi, sinavlarla kazanimlarin élgilmesi gibi (12 firma).

ii. Performansindan memnun olunmayan &grencilerin stajyerlikleri sonlandiriliyor, licretleri kesiliyor
veya daha basit islere kaydiriliyor (5 firma). Ayrica performans sorunu olan 6grencilerle ilgili okula

ve ailelere geri bildirim veriliyor (4 firma).

“Stafil diye bir bilgisayar programi var oraya dahil ediliyor devamsizliklari. Zaten onlar normal ¢alisan
gibi yanlarinda stajyer yaziyor. O sekilde devamsizliklari takip ediliyor ve okuldan hocalari iste her ay
sonu geliyorlar onlarla karsilastirma yapiliyor. Gelmedikleri zaman rapor isteniyor ¢iinkii bakildiginda
okula belirli siire haber vermeden devamsizlik haklari var ama isyerinde biz bunu aslinda kabul
etmiyoruz, bir rapor almalarini istiyoruz, hani ¢ok fevkalade durumlarda da okuldaki hocalariyla
baglantiya gecip onu teyitlesiyoruz, o sekilde takip ediyoruz.”(21)

iii. Performansi iyi olan 6grencilere daha ileri sorumluluklar veriliyor, onlarla daha yakindan
ilgileniliyor, yaptiklari ek isler icin ek Ucret, iyi isler i¢in prim veriliyor (7 firma).

“Mesela giin icerisinde ustabasi bir yere gitmisti. Gegen sene stajyerimiz de Haziran’da baslamis bizim.
Cok 6nemli bir sey lazim. Cocuk diyor ben yapabilirim. Yapar misin? Yaparim. Yapti hakikaten de. isimi
halletti mesela. Hi¢ beklemiyordum ben o ¢ocuktan. Yani bu tiir seyler oluyor. Mesela ben ¢ok rahat
artik tezgah emanet edebiliyorum ¢ocuda. Sifirdan al bunu ayarla diyebiliyorum.”(7)

¢ Firmalarin ve stajyer sorumlularinin isbirligi icin motivasyonu

Firmalarin okullarla isbirlikleri ve stajyer yetistirme konusunda destek vermeye devam etmesi icin onlari bu
konuda motive edecek unsurlarin olmasi gerekir. lyi drneklerden edindigimiz bilgiler bu unsurlarin

asagidakiler oldugunu ortaya koymustur.

Okullarin firmalari mezuniyet térenine davet etmesi ve firmaya tesekkir plaketi verilmesi firmanin

isbirligi icin motivasyonunu artiriyor (3 firma).

ii.  Firmalarin meslek egitiminin 6nemine duyduklari inang ‘igsel motivasyon’u artiriyor; bu firmalardaki
lst ve orta kademe yoneticilerin kendisi de meslek lisesi mezunu oluyor (7 firma).

iii.  Firmadaki yoneticilerin stajyerle ilgilenen personele karsi anlayisli olmasi, stajyerin gelisimi igin ayrilan
zamani isin pargasi olarak gérmesi. Yonetici destegi goren calisanlar 6grenci koglugu yapabilmek igin

daha fazla zaman ve firsat bulabiliyor (2 firma).

iv.  Stajyer / bursiyer sorumlulugunu alanlarin sirket tarafindan gérevli degil, génulli olmasi. Meslek
egitimini sahiplenmesi ve bunun ‘sampiyonu’ olup diger arkadaslarini da tesvik etmesi (2 firma).

“Biraz fedakarlik gerekiyor ama sonugta géndilliiliik usulii yapildigi igin bu is biz de zevkle yapiyoruz. Cok
bliyiik de tatmini var o ¢ocuklarin gelisimini, géziiniiziin igine baktigini gérdiigiiniiz zaman biitiin her

sey unutuluyor zaten.”(3)
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% Okullarla isbirliginin ve stajin istihdama déntsmesi

Okullarla firmalar arasinda isbirliginin siirdtrilebilir olmasi igin okullarin mezunlarinin gerek staj yaptiklari

firmada, gerekse sektérde istihdam edilme oranlarinin yiiksek olmasi gerekir. Firmalarin meslek egitimi veren

okullarla isbirliginin en somut ve 6nemli ¢iktisi stajyerlere istihdam olanagi saglamak. Meslek egitiminin amaci

olan meslegi icra edebilmek misyonu stajyerlere istihdam 6nceligi veya olanagi verildiginde gerceklesmis

oluyor. Bu konudaki bulgularimizin 6zeti asagida sunulmustur.

vi.

Stajyerlere istihdamda 6ncelik verdigini ifade eden arastirmaya katilan firma sayisi toplam 14.
Stajyerden istihdama katihm orani yillik % 5 - % 60 arasi degisiyor. Oran ifade eden firmalarin
ortalamasi % 25.

istihdam igin teklif verilen stajyerler staj sirasinda performansi yiiksek olanlar oluyor (5 firma).
Performansi yiiksek stajyer ise alinamasa bile bagka bir firmada is bulmasini kolaylastiracak kuvvetli bir
referans mektubu veriliyor (1 firma).

Bazi firmalar istihdam karari vermek icin 6gretmenlerin degerlendirmelerine de basvuruyor (2 firma).

Basarili olarak degerlendirebilecegimiz bir uygulama da stajyerlerin istihdam edilmese de zaman iginde
firma tarafindan takip ediliyor olmasi (6 firma). Eski stajyerlerle irtibat kopartilmiyor, firmaya veya
sosyal etkinliklere davet ediliyor (6rn. yaza veda partileri) ve firmanin aday havuzu iginde intranet
sisteminde saklaniyor. Boylece eski stajyer askere de gitse, liniversiteye de devam etse, firmanin takibi
altinda oluyor ve aday havuzu icinde kaliyor.

istihdama engel olabilecek iki kriter glindeme getirildi. Bunlardan ilki askerlik hizmetini tamamlamis
olmak, digeri Universite mezunu olmak. Bu engelleri asmak i¢in firmalarin bazilari cok memnun
kaldiklari stajyerlerini yliksek6gretime génderiyor ve takip ederek istihdama katiyor (1 firma). Askere
giden stajyerlerin de kaydi tutuluyor ve askerden déndikten sonra basvurularinda dncelik saglaniyor
(3 firma).

Meslek Lisesi ve Meslek Yuksek Okulu mezunlari arasinda istihdam 6nceligi veya firmada ileri
pozisyonda gérev alma konusunda farklar olabiliyor. Orneklemimizde ML ve MYO mezunlari arasinda
istihdam orani agisindan fark gozetmedigini ifade eden 4 firma vardi. Bunun yani sira, 9 firma MYO
mezunlarini firmada yiikselme olasiligi ML mezunlarindan daha fazla oldugu icin tercih ettiklerini
vurguladi. MYO mezunlarinin yabanci dil avantajinin firmada yikselmek igcin dnemli olduguna isaret
edildi. Devlet kurumlari (6rn. Ziraat Bankasi) devlet politikasi geregi 2 yillik Gniversite veye lise
mezunlarini, 4 yillik Gniversite mezunlarindan daha basaril olsalar dahi ise alamiyor. Bu yiizden
“ellerinde blylmds, isi sahiplenen” ve tercih edilebilecek stajyerleri ise alamamaktan dolayi duyulan
memnuniyetsizlik ifade ediliyor.

< Firmalar tarafindan okullara ¢ok yonli destek verilmesi

Firmalarla okullar arasindaki isbirligini kuvvetlendirecek diger bir faktor firmalarin okullara ¢ok yénli destek
vermesi. Bu baglamda yapilan galismalar su sekilde 6zetlenebilir:

Firmada 6gretmenlere teknik egitim veriliyor; sektordeki gelismeler, yeni teknolojilerle ilgili bilgilerinin
giincellenmesi saglaniyor (6 firma). Firma ici egitimler veya Universitelerden ¢agrilan davetli
konusmacilar ¢evre okullara duyuruluyor; egitimlere katilmalarini kolaylastirmak igin 6gretmenlere
ulasim ve yemek olanagi saglaniyor.
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ii.. Firmalar mifredat gelistirmede okullara destek veriyor; sektoriin ihtiyacina gére gerek yeni bolim
acilmasini, gerek ders iceriklerinin zenginlestirilmesini 6neriyor (6 firma).

iii. Firma okullara malzeme, ekipman, teknik donanim, atélye destegi veriliyor; okulda magaza demosu
kuruluyor (4 firma).

iv. Firmalar okullarda kendi laboratuvarini kuruyor. Burada egitim alan 6grenciler, staja gittiklerinde
isverene zaman kazandiriyor ve daha verimli oluyorlar. (1 firma)

V. Firma yoneticileri okullarda seminer, egitim veriyor; sektori tanitiyor. (4 firma)
vi. Sektor ihtiyaglarina uygun okul yaptirihyor (6rn. Organize Sanayi Bolgesi) (1 firma, 1 STK).
vii. Yurtdisi staji icin 6grenciye mali destek saglaniyor. (1 STK)

viii. Universiteye girmek isteyen 6grencilere bdlim seciminde kariyer koglugu yapiliyor; caligirken
Universiteye devam edebilmesi igin firsat ve esneklik taniniyor. (2 firma)

iX. Ogrencilere kisisel gelisim, davranis, gérgii kurallari egitimleri veriliyor. Ozel gelisim programlari
uygulaniyor. (3 firma)

X. MYO mezunlarina 12 aylik uzmanlik egitimi veriyor. Egitimli olup pratik anlamda mesleginde kendini
gelistirememis mezunlar firmada eksiklerini kapatabilmisler ve daha Ust seviye egitimler almislar. (1
firma)

Xi. Velilerin ML ile ilgili 6nyargilarini gidermek icin onlarla sohbet toplantilari diizenleniyor (3 firma).

Velilerin meslek liselerine (6zellikle Satis Elemanligi veya Pazarlama/Perakende bolimi igin)
bakislarindaki 6nyargilari ortadan kaldirmak amaciyla okullara giderek bilgilendirme toplantilari
yapihyor, iyi yerlere gelmis ML mezunlariyla veliler biraraya getiriliyor. (11 firma)

Xii. Ozel bir durum olarak iki firma (Coskun&z ve Elginkan) kendi biinyesinde olusturdugu Egitim Vakfi’'nda
gerek ML, MYO 06grencilerine gerekse igsiz kalmis geng isglicline mesleki egitimler veriyor. Adeta bir
meslek okulu gibi kurgulanmis, siniflari, laboratuvarlari, kiitiphanesi vs. olan vakif binasinda meslek
okulu igeriginde kuramsal egitimler verilirken, fabrika ortaminda bunlarin uygulamalari da gosteriliyor.
Bu uygulamanin En lyi Uygulamalar arasinda 6n sirada gdsterilmesi ve 6zendirilmesi gerektigine
inaniyoruz.

Xiii. Yine 6zel ve yayginlastirilabilecek bir uygulama olarak érneklemimizdeki bir firma TEGEV (Teknolojik
Egitimi Gelistirme Vakfi; www.tegev.com.tr) ile isbirliginde yetenekli 6grencileri staja alacak ve onlara
daha 6zel bir egitim verilecek (6zel sektordeki management trainee — MT programi benzeri). Bes farkh
okuldan gelen toplam yirmi 6grenciye oryantasyon ve 6zel egitimler verilecek, onlarin ayri bir
sorumlusu olacak, bu 6grencilere 6zel ilgi gosterilecek. (1 firma).
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L.isbirliklerinin Araci Rolii > 1. Okullarla igbirliginin
/-~ Kurgulanmasinda “karsilikli fayda” modeli
Karsilikli Fayda < cergevesinde gorilmesi

6. OZET VE ONERILER

Arastirmamizda basarili okul-sektér isbirliklerini “Ulkenin ve sektdriin eleman ihtiyacini en iyi sekilde
karsilayacak 6grencilerin yetismesinde teori ve uygulamayi birlestiren, 6grencilerin mesleki egitiminin yani sira
kisisel gelisimine de katki saglayan, ¢ok yonlii (6rn. burs, staj olanagi, kogluk), siirdiriilebilir (uzun sireli ve
istihdama donisen), ve tiim paydaslar icin deger yaratan (6rn. okul, firma, toplum) okul-sektér isbirlikleri”
olarak tanimlamistik.

Arastirmamizdan elde ettigimiz bulgular asagidaki sekilde sunulmustur. Bulgular, basarili okul-sektor
isbirliklerini olumlu etkileyen kritik basari faktorlerini (KBF) gdstermektedir. Sol tarafta yer alan KBF’ler okullarla
yaptigimiz miilakatlardan elde edilen, sag taraftakiler ise firma ve kurumlardan elde edilen bilgiler isiginda
beliren ana faktoérlerdir.

Sekil 1 - Basarili okul-isletme isbirliklerini olumlu etkileyen kritik basari faktorleri

OKULLAR igin KBFler FIRMALAR / KURUMLAR igin KBFler

Sektor
STK’larinin

Modeli

2.ighirligi kurmak ve 2. Flrmalartaraf!nq?n
- . okullara ¢ok yonli

surdurmekte kisisel destek verilmesi l—

iliskilerin kullaniimasi
3. isbirligi Yapilacak Okul
ve Ogrencinin Segiminin \

\\ 3. MUdirin ve Yénetim / Titizlikle Yapilmasi
Kadrosunun Liderligi
s Basaril

\ 4. Staj Planlamasinin
Stratejik ve Etkin

Yapilmasi \

o >
g Okul-Sektér
isbirlikleri
4. Okulun Ozellikleri:

Okulun Taninirhg, Yeri,

Egitim Alani, Ogrenci ve
Ogretmen Kalitesi 5. Firmalarin ve stajyer

sorumlularinin isbirligi \
icin ylksek motivasyonlu
\—’ 5. Staj Siirecinin Etkili olmasi
Yonetilmesi: Planlama,

Ogrenci ve Firma Secimi ve 6. Stajin siki takibi ve

Eslesmesi, Ogrenci Takibi performans artirma

galismalari

6. Motivasyon ve

Odillendirme 7. Okullarla isbirliginin ve
Galismalari stajin istihdama —
dontsmesi




Sekilde okullarin KBF'leri Gstten asaga dogru siralanirken belli bir 6ncelik sirasi ve neden-sonug iliskiselligi
gozetilmistir. Bu siralama uygulamaya yonelik 6neriler olarak da diistinilebilir. Séyle ki, okullar igin sektérdeki
firma ve kurumlarla basarili isbirliklerinin kurulabilmesi igin:

i isbirliginin her iki taraf icin de fayda yaratacak sekilde kurgulanmasina dikkat edilmelidir.
ii. isbirligi kurmakta ve yiiritmekte kisisel iliskilerin dnemi bilinmeli ve bunlar kullanmalidr.

iii. Mudrin ve st yonetim kadrosunun liderligi kilit rol oynamaktadir; liderlik ve takim ¢alismasi
becerileri gelistirilmelidir.

iv. Okulun 6gretmen kalitesi basta olmak tizere taninirligina, egitim verdigi alanin sektor ihtiyaglarini
karsilamasina, 6grenci kalitesini artirici her tirli faaliyete 6ncelik verilmelidir.

V. Staj sliresi etkin yonetilmelidir. Stajin planlanmasi, 6grenci ve firma eslesmesi, ve 6zellikle de stajyer
ogrencinin performansinin yakindan takip edilmesi 6nemlidir.

vi. Her iki taraf icin fayda yaratan isbirlikleri ve buna katki saglayanlar (6grenciler de dahil) takdir ve
tesekkiir mekanizmalariyla 6dillendirilmelidir.

Sekilden de gorilecegi gibi her bir KBF basarili isbirliklerini dogrudan etkilemektedir. Bunun yanisira 2 KBF
dogrudan etkiye ek olarak diger KBF’lara girdi saglamak suretiyle isbirliklerini etkilemektedir: 1. midirin ve
yonetim kadrosunun basaril liderligi, 2. staj slirecinin basariyla planlanmasi ve yénetilmesi.

Sekilde dikkat ¢eken bir baska konu da ‘isbirliklerinin kurgulanmasinda karsilikli fayda modelinin gézetilmesi’'nin
hem basarili isbirliklerinin taniminin bir pargasi, hem de onu besleyen faktér olmasidir. Bu nedenle kirmizi renkli
cift yonli okla gosterilmistir. Okullarla ilgili KBFler konusunda grafikte son olarak dikkat ¢eken husus, ‘okulun
ozelliklerinin’ basarili isbirlikleri icin bir girdi olmasinin yanisira, basarili isbirliklerinin de okulun taninirhgini,
Ogrenci ve 6gretmen kalitesini vs. artirmasindan dolayi ‘okulun 6zelliklerine’ bir girdi saglamasidir. Bu nedenle
oklar ¢ift yonladir. Okullarda oldugu gibi firmalarda da KBF’leri Gistten asagiya dogru siralarken belli bir 6ncelik
sirasi ve neden-sonug iliskiselligi gdzetilmistir. Buna gore basarili isbirliklerinin kurulabilmesi igin firmalarin
uygulamalarinda sirasiyla asagidaki noktalara dikkat etmeleri gerekir:

i Okullarla isbirliklerinin okullara destek olmanin yani sira, sektore ve firmaya yararlar getirecegi
gorisiniin belimsenmesi gerekir.

ii. Boyle bir yaklasimin sonucunda firmalar okullara ¢ok yonli destek vermeye istekli olacak ve stajin yani
sira burs, kogluk, mifredat gelistirmeye katki, okul veya atdlye yaptirma gibi destekler vereceklerdir.

iii. Firmalar destek verecekleri okulu titizlikle se¢gmelidir ki isbirligi her iki taraf icin de verimli
gelisebilmelidir.

iv. Stajyer almak firmalarin kanuni zorunlulugudur. Ancak bunun iyi planlanmasi her iki tarafa da fayda
saglamasi acisindan biyilik 6nem arzeder.

V. Firmalarin ve stajyerden sorumlu kisilerin meslek egitimine ve 6grencilere katkilari cogunlukla gondlli
bazda oldugu icin bu katkiyi tesvik ve takdir eden motivasyon unsurlari bulunmalidir.

vi. Stajin siki takibi ve stajyer 6grencinin performansinin zamaninda ve etkili degerlendirilerek kendisine
ve okuluna geribildirim verilmesi her iki taraf icin de fayda yaratan isbirliklerinin kuvvetlenerek devam
etmesini saglayacaktir.
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vii. isbirliklerinin hem gostergesi, hem de bir sonucu olan ‘istihdam’ en &nemli KBF'dir.

Sekilde de goriilecegi gibi KBFler arasinda ‘okullarla isbirliginin karsilikh fayda modeli ¢cercevesinde yuritilmesi’,
‘firmalar tarafindan okullara ¢ok yonli destek verilmesi’ ve ‘okullarla isbirliginin ve stajin istihdama dontismesi’
basarili okul-sektor isbirliklerini hem dogrudan etkileyen, hem de onun pargasi olan faktorlerdir. Bu nedenle gift
yonlu kirmizi okla ifade edilmislerdir.

Firmalar ve kurumlar igin 6nemli olan KBF’lerden hemen hepsi ‘isbirliginin ve stajin istihdama doniismesi’'ne
girdi tegkil etmektedir. Yani isbirliginin dogru kurgulanmasi ve etkin yurittlmesi sonugta istihdama
doniismesine neden olmaktadir.

a. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Meslek egitiminin kalitesinin artmasi ve dolayisiyla Glkenin ve sektériin ihtiyaci olan kaliteli isgliciiniin
tiniversite kapilarinda yigilmadan dogrudan is hayatina baslayabilecek ve kariyerlerinde yiikselebilecek sekilde
yetismesinde, basarili okul-sektor isbirlikleri kilit 5Sneme sahiptir. Dolayisiyla, okullarin ve firmalarin misyon,
hedef ve stratejilerinde ‘okul-sanayi isbirligi’ odak noktasi olmalidir.

Okullarin ve firmalarinin iK siiregleri bu odak dogrultusunda gdzden gegirilmeli ve yeniden yapilandiriimalidir.
Yani, basarili okul-sanayi isbirligini gelistirecek ve stirdlrecek altyapi hazirlanmali ve kogluk, performans
yonetimi, tesvik ve 6dillendirme sistemleriyle gliclendirilmelidir. Asagida bu dogrultuda yapilabilecek kisa ve
uzun vadeli dneriler sunulmustur:

1. Endustri ve orgit psikolojisi aragtirmalarinin lizerinde anlastigi sonug kurumlarin basarilarinda liderlerin
payinin biiyiik oldugudur. Arastirmamizin giris béliimiinde de belirttigimiz gibi liderlik basarili okul-sanayi
isbirliklerinin de kilit noktasidir. En iyi 6rnekler arasinda yer alan okullarin ortak 6zelligi okul midurlerinin ve
/ veya mudur yardimcilarinin liderlik becerilerinin iyi olmasidir. Bu beceriler arasinda asagidakiler 6zellikle
on plana gtkmaktadir:

e isbirlikleriyle birebir ilgilenip, takip etmesi (hands-on leadership)

e lliski aglarinin kuvvetli olmasi; networking becerisi

e  Ekibini ve 6gretmenleri motive edebilmesi

e Hedef odakli, vizyon sahibi olmasi

e Sonug odakl, azimli, kararli olmasi

e idarecilik deneyiminin olmasi

e  Statlikonun ve kurallarin disinda distinebilmesi; kurallari zorlayabilmesi
e ikna becerisi

e  Girisimci olmasi; firsat yaratmak ve kullanmakta becerikli olmasi

Bu ozelliklerin gelisecegi hizmet ici egitimler MEB tarafindan ML-MYO mudirlerine ve midir yardimcilarina
zorunlu tutulmalidir. Egitimlerde liderlik-kocluk, iletisim, halkla iliskiler, motivasyon teknikleri, miizakere-
uzlasma, hedeflere gore yonetim konulari yer almalidir.

2. Meslek lisesi ve MYO Okul midur ve / veya midir yardimcilari igin performans degerlendirmesi ve
odiillendirme sistemi gelistirilmeli ve bu sistemde en 6nemli kriter basarili isbirligi kurmak ve stirdiirmek
olmaldir.
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Basarili ornekler olarak tespit ettigimiz ML ve MYQ’lar diger okullara énderlik ve kogluk yapmalidir. Bu
okullarin Gist dlizey yoneticileri ve 6gretmenleri yillik toplantilarla sanal veya gergek ortamlarda isbirligini
kurmak ve gelistirmek konusunda bilgi ve deneyimlerini diger okullarla paylasmalidir.

Basarili isbirlikleri kurmak ve stirdiirmekte en 6nemli ‘arayiiz’ 6gretmendir. Basarili isbirlikleri olan okullarda
6gretmenlerin 6zellikleri: 1. Motivasyonu yiiksek, 2. Meslek egitimine inanmis ve adanmis, 3. Gegmiste
sanayide calisma deneyimi olmus, 4. isbirlikleri olusturmakta yetki ve sorumluluk almis, 5. Sanayiyi, okulu ve
6grenci profilini cok iyi taniyan (bazilari eski mezun), 6. Dinamik, hevesli, profesyonel yaklasim sergileyen, 7.
Takim calismasi yapabilen, 8. Kendilerini gelistirmek ve bilgilerini giincellemek konusunda istekli.

Ogretmenlerin bu konudaki becerileri ve motivasyonlari artirilmali, iletisim, takim g¢alismasi, networking,
0grenci koglugu gibi egitimler hizmetici egitimlerine dahil edilmeli, basarili isbirligi kuran ve yuritilmesine
katkida bulunan 6gretmenlere 6diil ve tegvikler verilmelidir.

. Ogretmenlerin teknik bilgilerinin siirekli giincellenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin yurtici veya
yurtdisinda teknik egitimlere génderilmesi gerekir. Bunun yanisira deneyim kazanmalari veya deneyimlerini
gilincellemeleri icin sektor firmalarinda kisa veya uzun sireli zaman gegirmelerine izin verecek altyapinin
hazirlanmasi gerekir.

. Okullarla sektérdeki firmalar bir araya getirecek toplantilar ve sosyal etkinlikler belli araliklarla
diizenlenmelidir. Boylece okullar ve firmalar birbirlerinin ihtiyaglarini daha iyi tespit edebilecek ve bunlari
gidermek igin igbirliklerinin ilk adimini atabileceklerdir. Bu toplantilari diizenlemek ve finanse etmek igin
sektériin 6nde gelen STK’larina (6rn., ihracatgilar Birligi, Perakendeciler Birligi) biiyiik gérev diismektedir. Bu
nedenle yukardaki 6zet grafikte isbirliklerinin her iki tarafin da yararina olacak sekilde kurgulanmasinda
STK’larin araci rolt oldugu belirtilmistir.

. Okullarin ve sanayi kuruluslarinin birbirini tanimasi icin halkla iligkiler etkinliklerine 6nem verilmelidir.
Ornegin, okullarin egitim fuarlarina ve proje yarismalarina katilarak kendini diger okullara ve firmalar
tanitilmasi; okulun dergisinde firma reklamlarina ve réportajlarina yer verilmesi; firmalarin dergi veya
biltenlerinde okulun ve 6grencilerinin tanitimina, réportajlarina yer vermesi; okulun sanayi fuarlarinda
stand agmasi gibi tanitim faaliyetleri tesvik edilmelidir.

. Okulun eski mezunlari kanaliyla firmalarla isbirlikleri kurmasi ve siirdiirmesi oldukca yaygin ve etkili bir
yontemdir. Bu nedenle mezunlarla iliskilerin iyi ylrutiilmesi ve okulla baglarinin devam ettirilmesi son
derece 6nemlidir. Basarili mezunlar ayni zamanda 6grenciler icin 6nemli bir rol modeli ve motivasyon
kaynagidir.

Basarili isbirlikleri olan okullarin 6grenci kalitesinin yiksek oldugunu ve bu yiizden biyiik ve kurumsal
firmalarin bu okullarla isbirligi yapmayi tercih ettigini gériiyoruz. Ogrenci kalitesi okulun giris puaniyla
iliskilidir. Ancak 6grenci kalitesini artirmak (ve dolayisiyla isbirliklerinin kalitesini artirmak) okullarin
elindedir. Basarili 6rneklerde 6grencinin genel kiltiriiniin gelismesine ve yabanci dil egitimine ¢cok 6nem
verildigini gdzliiyoruz. Ogrenci kalitesini artirmak igin miifredata ek kisisel gelisime yonelik uygulamali
dersler veya seminerler verilebilir. Ornegin kendini tanima ve hedef belirleme, iletisim, takim calismasi,
zaman yonetimi, stresle basa ¢ikma gibi konularda kisisel gelisim seminerleri ve uygulamali projelerle
ogrendiklerini hayata aktarmalari saglanabilir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Ogrencilerin staj dncesinde okullarda oryantasyon programlarina tabi tutulmasi ve bu programda usta-girak
iliskisinde dikkat edilmesi gerekenler, yazili ve sozli iletisim, CV hazirlama, is gériismesine hazirlanma,
hijyen, giyim ve beden dili, is ahlaki ve etik gibi konularin 6gretilmesi 6nemlidir.

Ayni sekilde firmalardaki usta egiticilerin veya staj sorumlularinin da 6grencilerin gelisimiyle ilgili egitim ve
kogluk almalari tavsiye edilir. Ogrenciyle kurulacak iletisimde dikkat edilmesi gerekenler, kariyer ve yasam
koglugunda temel ilkeler, farkl 6grenme stili olan 6grencilere uygulanacak yaklasimlar gibi konularda
bilgilenmek hem staj sorumlularini rahatlatacak, hem de 6grenci igin deger yaratacaktir.

Ogrenci-firma arasindaki aidiyet hissinin kuvvetlenmesi ve isbirliginin istihdama daha kolay déniisebilmesi
icin bazi okullar ders programlarinda yaptiklari degisiklikle bir donem boyunca 6grencinin 5 giin stajda
olmasina izin veriyor. Boylece 6grenci kendini firmanin bir pargasi olarak gorlyor ve istihdam ihtimali
artiyor.

Basarili ishirliklerinin en dnemli 6gelerinden biri 8gretmenlerin dgrenciyi siki takip etmesi. Ogretmenler
staj yapan o6grencileri takip etmek icin okulun gorevlendirmesiyle firmalara ziyarete gidiyor. Ancak ¢ogu
zaman firma ziyaretleri amacina ulasmiyor, ¢linki firma uzak oldugu icin 6gretmen gitmiyor veya firma
yetkilileri 6gretmenle gériismiyor ve 6grenci hakkinda bilgi vermiyor. Basarili isbirliklerinde okul-sanayi
arasindaki koprayi kuranlarin aslinda 6gretmenler oldugu ve bu siirecin daha iyi yonetilmesi gerekliligi
vurgulandi. Ornegin, okullarin ‘6gretmenin dgrenciyi takip etme’ siirecini de takip etmesi ve buna gére
o6gretmene ddillendirme ve tesvik yontemleri uygulamasi gerekiyor.

Ornek uygulamalardan biri her yil 6grencinin stajdan memnun kalip kalmadigini anketlerle veya odak grup
calismalariyla 6grenmektir. Her yil, gerek okullar, gerekse firmalar staj stirecini (6rn. kazanimlar, sorunlar) ve
O6gretmenin takibinden duyulan memnuniyeti anketlerle degerlendirmeli ve raporlamalidir. Bu raporlar
dogrultusunda bir sonraki yil igin iyilestirme ¢alismalari yapiimahdir.

Firmalar miimkiin oldukga okullarda kendi atdlyelerini ve laboratuvarlarini kurmali ve daha sonra istihdam
etme olasiligi yiksek 6grencileri buralarda yetistirmelidir. Firmalar kendi laboratuvarlarinda ¢alisacak
ogrencileri segebilmelidir. Firmalar tarafindan kurulan atolye ve laboratuvarlarlarda galisan 6grencilerin
kendilerini ayricalikli ve o firmanin pargasi hissetmesi i¢in firmanin logosunu tasiyan onlik giymesi, firma
yetkilileriyle periyodik bulusmalar gergeklestirmesi dnemlidir. Bu sekilde gelisen isbirliklerinin en iyi 6rnegini
Sisli EndUstri Meslek Lisesi vermistir. Asagida firma laboratuvarlarlarinda calisan 6grencilerin fotograflari

gorilmektedir.

=, =S

Sisli EML — Fiat Lab. Sisli EML — Honda Lab.
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16.

17.

18.

Okullarin sanayi kuruluslarina katkilari hem 6grencilerin daha iyi yetismesine, hem de sanayi kuruluslarinin
okula katki yapmasina neden oluyor. Okullarin iki tiir katkisi olabilir: ilki, firmada calisanlarina verilen
hizmetici egitimlere katki saglamak, ikincisi ise hizmet ve liretim destegi vermek. Bazi okullar dogrudan o
firmanin ihtiyaglarina yonelik egitimler hazirlayarak, bu egitimleri MEB’den onayli sertifikali egitimler olarak
calisanlara veriyor. Diger yandan okul déner sermaye sayesinde sanayi kuruluslarinin bazi islerini okulun
atélyelerinde yapiyor. Bu egitim ve liretim hizmetlerinin karsiliginda sanayi kuruluslarindan 6grenciler igin
destek alabiliyor. Okullarin iktisadi isletme kurarak bu tir isbirliklerini gelistirmeleri énerilir.

Ulkemizdeki “kisisel iliskiler’ kullanarak is yapma anlayigi, okullarin sanayi ile isbirligi kurmasinda ve
surdirmesinde yine 6n plandadir. Goriistigimiz okullarin 6nemli bir kismi bunu stirdirilebilir bir model
olarak gérmemektedir. Sanayi kurulusu ile iyi temasi bulunan okul temsilcisinin sistemden ayrilmasi
durumunda isbirliginin sona ermesi endisesi yasanmaktadir. Dolayisiyla igbirlikleri kurumsallagmalidir.
isbirlikleri siirdiiriilebilmek icin belli protokollere baglanmali, ‘hatir-géniil’ yerine karsilikli fayda modeli
cercevesinde kurgulanmalidir.

Basarili isbirligi kuran ve yUriten okullarin sanayi ile hem mekansal anlamda, hem de miifredat
anlaminda ig ice olduklari gbzlenmistir. Okullar sanayi bolgesine yakindir ve bu 6grencilerin ve
Ogretmenlerin kolay ulagimina olumlu etki etmektedir. Ayrica yakinhk, okulun ve firmalarin birbirini sik¢a
ziyaret edilebilmesine olanak saglamaktadir.

Onemli bir isbirligi modeli olarak okulun bir birlik tarafindan kurulmus ve destekleniyor olmasi karsimiza
¢ikiyor. Genellikle bu sektér STK’larina liye oldugu Dernek, Vakif veya Birlik oluyor ve bu birligin meslek
okulu oluyor. Bunun diger tek bir sanayi kurulusu tarafindan kurulmus okullara gore avantajlari vardir.
Diger okullara tek bir sanayici biliylik bir katkida bulunup isim verdigi zaman bu iki agidan kisitlayici oluyor:
1. Strekli bu sanayi sirketine ihtiyac duyuyor olmak; 2. Diger firmalarin halihazirda destek veren bir kurum
varken (6zellikle de okula ismini vermisse) okula destek vermek istememesi. Okul bir birlik tarafindan
desteklendiginde ‘herkes corbada tuzu olsun’ istedigi icin destek miktari artiyor ve birlik tiyelerinin
bulunduklari her ortamda, yonetim kurullarinda okul konusuluyor; giiclii bir liderlik kadrosunun 6nemli bir
ortak projesi haline geliyor. Bu model yayginlastiriimalidir. Bu modelin en iyi 6rneklerinden biri olan
Otomotiv ihragatcilari Birligi Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin modern ve donanimli tesisinin

fotograflarini asagida gorebilirsiniz.
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Okullar 6grencilerini staja yollarken asagidaki firma ozelliklerini ariyorlar. Bu 6zellikler en iyi isbirlikleri
kuran firmalarin da 6zelligi olarak kargimiza ¢ikiyor. Buradan da anlasilacagi gibi stajyerlere yalnizca ‘kanuni
zorunluluk’ olarak bakmayan, onlarin gelisimini gercekten 6nemseyen ve destekleyen kurumlar
ishbirliklerinin yildizi oluyor.

e  Kurumsallik.

e  Firmanin egitim bolimuniin olmasi.

e  Stajin 6grenci igin yarar saglamasi agisindan usta egitici belgesi olan egiticilerin olmasi; teknik
donaniminin yeterli olmasi; 6grenciye uygulama firsati verilmesi.

e Mumkin oldugu 6lgtide 6grencilerin firma igi egitimlerine dahil edilmesi.

e Calisma kosullarinin uygun olmasi (6rn., Ucret, servis, yemek, is kiyafeti veren, fiziksel kosullari saghkli
isyerleri olmasi).

e  Stajlarin firmada istihdama ddntisme orani ve olasiliginin yiksek olmasi.

Firmalar meslek okullariyla yapacaklari isbirliklerini sektére ve kendi firmalarina katki olarak diistinmeye
tesvik edilmeli. Bu konuda yine sektér STK’larinin bilgilendirmesi ve bilinglendirmesi en etkili yol olacaktir.

isbirliklerinin hem dnemli bir géstergesi, hem de sonucu stajyerlerin istihdama katilim oranidir.
Orneklemimizde bulunan firmalarin stajyerleri istihdam etme ortalama orani %25’tir. Bu iyi bir oran
olmakla birlikte bunun érneklemin 6zelliginden (yani iyi drnekler olmasindan) kaynaklanma ihtimali
yuksektir. Bunun yanisira, 6grenciler de Universite mezunu olmak istedikleri icin dogrudan ise baslamak
yerine Universiteye girmeyi tercih etmektedir. Ozendirilmesi gereken sey meslek egitimi géren ML ve
MYO 6grencilerin en kisa siirede meslege baslamasi ve tiniversite kapilarinda yigilmanin 6nlenmesidir.

Bunun toplumumuz tarafindan benimsenmesi icin performansi yiksek ML ve MYO mezunlarinin ise
girerken Universite mezunu kadar maags almasi ve liniversite mezunu kadar firma icinde yiikselme
olanaginin bulunmasi sarttir. Arastirmamizda yabanci dil eksikligi yliziinden ML mezunlarinin
kariyerlerinde MYO veya lniversite mezunlari gibi ylikselemedikleri ortaya ¢ikmistir. Yabanci dilin gelismesi
icin ML mezunlarina firma igi egitim vermek, onlari yurtdisi dil kurslarina gondermek miimkindr.

Firmalarin isbirliklerine katkilari anlaminda 6nemli ve yayginlastirilabilecek diger bir model de firmalarin
destekledikleri vakiflarin meslek egitimine katkida bulunmasidir. Orneklemimizde bunun en iyi iki drnegi
Coskunoz ve Elginkan Vakiflari olmustur. Her iki Vakif da firmalari tarafindan finanse edilen, hem yetiskin
issizlere meslek kazandirmayi, hem de ML ve MYO 6grencilerine (ve gerekirse 6gretmenlerine) kuramsal ve
uygulamali egitim vermeyi amaglamaktadir. Coskuno6z Vakfi asagidaki resimlerden de anlasilacagi gibi adeta
bir okuldur.
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EGITIM VAKFI

KAYNAK EGITIM ATOLYESI

TEMEL EGITIM S
ATOLYESI

23. Firmalarin kurdugu Egitim Vakiflarinin bir benzeri de B/S/H firmasinin uyguladigi ikili Meslek Egitimi
projesidir. “ikili Mesleki Egitim, eski adiyla TAMEM - Tiirk Alman Mesleki Egitim Merkezi-, Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti arasinda imzalanan “ikili Meslek Egitiminin Tegviki
Projesi” kapsaminda ilk kez 1986 yilinda Ankara’da faaliyete gecen, teori ve pratigin birbiriyle ideal
uyumunu saglayan genis tabanli bir mesleki egitimdir.

Su an Tirkiye’de toplam 14 ilde egitim ve dgretim vermeye devam eden ikili Meslek Egitim
Merkezleri'nin egitim stiresi 3 yil olup, haftanin li¢ giini isletmede pratik egitim, hafta da 2 giin okulda
kuramsal egitim verilmek iizere sekillendirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim Genel
Mudurligi’ne bagli olarak yuritilen egitim sonrasinda Bakanlk, Kalfalik Belgesi verilmesini
ongormektedir.” http://www.bsh-group.com.tr/page.aspx?id=127
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24. Yine Ozel ve yayginlastirilabilecek bir uygulama firmalarin TEGEV (Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi)
ile isbirliginde yetenekli 6grencileri staja almasi ve onlara daha 6zel bir egitim vererek yetistirmesi
(6zel sektordeki management trainee — MT programi benzeri).

25. Son olarak da 6nerimiz meslek egitimi veren okullarin bir kisminin 6zellestirilmesi ve ayni 6zel liseler
gibi (6rn. Kog Lisesi, Alman Lisesi) (st diizeyde egitim vererek, hem llkemizde meslek egitiminin
prestijini, hem de kalitesini yukseltmesidir. Boylece tiniversite kapilarindaki yigilmanin ve universite
sayisindaki artisa paralel olarak egitimdeki kalitenin diismesinin 6nii alinabilecektir. Orneklemimizde
ozel bir MYO (Beykoz MYO) ve 6zel bir Anadolu Meslek Lisesi (Enka AML) ile goriisme firsati elde ettik.
Her iki okulda gozledigimiz profesyonel yaklasim ve kalite odaklilik memnuniyet vericiydi.
Yatinnmcilarin vakif veya 6zel liniversite agmak yerine, 6zel ML ve MYO agmalari dnerilerimiz
arasindadir.

Ozel ENKA Anadolu Meslek Lisesi
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Bundan sonraki ¢alismalar icin 6nerilerimiz asagidaki noktalara dikkat edilmesidir”.

1. Gerekisletmelere yonelik miilakat formunda gerekse okullar i¢in hazirladigimiz formda, ML ve MYO
mezunlari ile diger okullarin mezunlarinin, isbirliklerinden yararlanma ve kariyerlerindeki basarilarinin
karsilastiriimasina iliskin sorulara yer verilebilirdi. Boylelikle bu okullarin mezunlarinin istihdaminin ne
diizeyde oldugu hakkinda bilgi verilmis olurdu. Bu alandaki arastirmacilara ML ve MYO mezunlarinin
istihdamdaki basarisi Gzerine galisma yapmasi 6nerilebilir.

2. Bugalisma, okullararasi rekabetin 6nemli olduguna isaret etmektedir. Her ne kadar devlet ve vakif
okullari arasindaki kalite farklarina sonug bélimiinde deginilse de, bu farkhliklarin rekabet ve istihdam
oranlari agisindan yarattigi etkiye iliskin analiz ilerideki ¢alismalarin konusu olabilir.

5 . . .. " . . . .
Bu oneriler igin raporumuzu degerlendiren anonim hakeme tesekkir ederiz.
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Ek 1 - Arastirmaya katilan okullar ve isbirliklerinin niteligi

BEST EGITiM VERDIGi ALANLAR iSBIRLIKLERININ NiTELIGi
OKUL OKUL isMmi PRACTICE
NO PUANI
Motorlu tagitlar teknolojisi alt alani Blyuk firmalardan laboratuvar,
olarak; teghizat ve donanim, staj, karsilikli
egitim destegi var.
Sehit idari Atege o Elektromekanikerlik Uygulamali derslerde égrencilere
Bora Siielkan e otoboya egitim destegi veriliyor. (Ornegin
Endiistri Meslek motor katki maddeleri konusunda
Lisesi, Adana 4 egitim verilmis. Bir firma 10. Sinif
(Adana Motor Motorlu Araglar Teknolojisi ders
Meslek Lisesi) kitaplarini bagiglamis)
Bu okul bir MLMM okulu,
dolayisiyla bu proje kapsaminda bir
Fiat laboratuvari da kurulmus.
irili ufakl 200 firma ile isbirligi
e  Elektrik — Elektronik teknolojisi yapilmakta.
Atakum Endiistri e Bilisim Staj ve beceri egitimi, burs, kogluk.
Meslek Lisesi, 2 e Kimya teknolojisi,
Samsun e Tesisat ve iklimlendirme
teknolojisi
e insaat teknolojisi (Ahsap,
Mimari, PVC)
Bir tek Tofas kogluk vermis ama
e Motor, Makina, bagsarili olamamis. Renault 10 yildir
Bagcilar EML, e ingaat, burs ve staj olanagi sunuyor.
istanbul 4 e Ugak Bakm.n, Firmalar tarafindan donanim,
e Tesisat ve Iklimlendirme, ekipman, egitim, mifredat destegi,
e  Elektrik ve Elektronik burs, staj olanaklari sunuluyor.
Agirlikli olarak Lojistik Sektori’yle
e Bilgisayar Programcilig, isbirligi yapiimakta.
e DigTicaret, Staj, yari zamanli ¢alisma, program
¢ Deniz ve Liman isletmeciligi, (b8liim, alan) gelistirme, mifredat
Beykoz Lojistik o ea L oo
Meslek Yiiksek 4 e Enerji 'I.'?sw.lerl Isletmeciligi, gelistirme, egitim, burs.
Okuly, istanbul . Halkla II|§'I'<|Ier.veITamt|m,
e [sletme Yonetimi,
(vakif MYO)
e Lojistik,
e Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi,
e Uygulamali ingilizce ve
Cevirmenlik
Mehmet Ali Agirlikli olarak buyuk firmalarla
Biiyiikhanh Ticaret e Pazarlama/Perakende, ishirligi yuratiliyor.
Meslek Lisesi, > e Muhasebe/Finansman, STK'larla etkin ishirligi igindeler.
Istanbul e Bilisim Teknolojileri Donanim/burs
Devlet, yari devlet ve 6zel
Gazi Teknik ve e Bilisim Teknolojileri, sektdrden staj, Burs, ise
Endiistri Meslek 5 e  Elektrik — Elektronik, yerlestirme,

Lisesi, Ankara

e Makine Teknolojileri,

isletmelerde alinan egitimler.

A wietdl Il:v\ll\.m.lell:ll,

e Motorlu Araglar, Rayli Sistemler,

s
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Ahsap Teknolojileri

Gebze Teknik EML

Makine Teknolojisi,

Metal Teknolojisi,

Elektrik- Elektronik Teknolojisi,
Bilisim Teknolojileri,

Ahsap Teknolojileri

Staj ve egitim lzerine isbirlikleri.
UMEM projesi dahilinde 6gretmen
egitimi yapmaktalar.

MES ile isbirligi

Guvercinlik Endistri
Meslek Lisesi,
Ankara

Bilgisayar teknolojileri (yazihm),
elektrik-elektronik teknolojisi,
motorlu araglar teknolojisi

Staj, laboratuvar donanimi,

isyerlerinden 6gretmen ve 6grenci
egitimi,

isyerinden okula kogluk

Haydarpasa Teknik
Ve Endiistri Meslek
Lisesi

Makine Teknolojisi,

Ahsap Teknolojisi,
Elektrik-Elektronik Teknolojisi,
Motorlu Arag Teknolojisi,
Metal Teknolojisi,

Rayli Sistem Teknolojisi,
Bilisim Teknolojisi,

Muzik Aletleri

Uluslar arasi - Milli Egitim
Bakanhgi’nin Alman hikiimetiyle
otomatik kumanda alaninda
sagladigi isbirligi. 25 yil sirmus.

insaat Makinalari Dernegi ve istif
Makinalari Dernegi ile bir protokol
yapilmis. Makina, arag gereg alimi,
O6gretmenlerin egitimi, 6grencilerin
staj ve mezunlarin istihdami,
miifredat gelistirmede destek ve
mali destek, seminer ve egitim
destegi saglaniyor ve ortak AB
projeleri yapiliyor.

Vakiflardan ihtiyag sahibi
6grencilere burs

Devlet Demir Yollari ve MEB
arasinda yapilan protokol geregi,
ilgili bolumden mezun 6grencilerin
istihdam giivencesi olmasi. Devlet
Demir Yollari ile karsihkli igbirligi:
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin
egitim almasi, 6gretmenlerin
isyerine gidip egitim vermesi.
Mifredat gelistirmede ortaklik.

Kagithane iHKiP ML,
istanbul

Giyim Uretim teknolojisi,
el sanatlari,
tekstil teknolojileri,

perakende/pazarlama,

iHKIP tarafindan staj, burs, atélye,
donanim, usta 6gretmen (teknik
eleman), basili ders kaynaklari,
o6gretmenlere hizmetici egitim ve
ogrencilere burs olanagi veriliyor.

ismet in6nii EML

Bilisim teknolojileri,

ingaat teknolojileri,

motorlu araglar,

Staj, lab kurulumu, ayni yardim,
egitim ve malzeme destegi iceren
isbirlikleri var.

Burs veren firma yok.
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tesisat ve iklimlendirme,

elektrik-elektronik,

harita kadastro

izmit Teknik Eml

Ahsap Teknolojisi,

Bilisim Teknolojisi,

Elektrik-Elektronik Teknolojisi,

Kimya Teknolojisi,

Makine Teknolojisi,

Metal Teknolojisi,

Motorlu Araglar Teknolojisi,

Endustriyel Otomasyon
Teknolojileri

TOBB, Galisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi, TOBB ETU Universitesi ve
MEB ortakhgiyla ylritilen UMEM
projesine dahiller. Bu gergevede
donanim saglaniyor.

Fiat'la isbirligi: Fiat okulda lab
kurmus ve 6grenciler bu
laboratuvarda
yetistiriliyor.Ogrenciler Fiat'in
servislerinde staj yapiyorlar ve
Fiat'tan burs aliyorlar.Mezun
olduktan sonra istihdam sanslari
oluyor.

Tlpras okuldaki lablari donatiyor ve
buralarda egitim alan 6grencilere
firmalarinda staj olanagi saglyorlar.
Ogretmenlere de egitim veriyor.

Okul Aile Birligi bunyesinde hem
kisilerden hem de kurumlardan
bagis toplanarak okulun ve
ogrencilerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin kullaniliyor.

izmit Ticaret Meslek
Lisesi

Muhasebe ve Finansman

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik

Bilisim Teknolojileri

Kog tarafindan burs verilen
ogrenciler var.

Universite, Muhasebeciler Odasi,
iskur, Ticaret Odasi ile projelerde
isbirlikleri

Kayseri Mimar Sinan
Teknik ve EML

harita tapu kadastro,

tesisat teknolojisi,

elektrik ve elektronik teknolojisi,

ingaat teknolojisi,

kimya teknolojisi

Kisitli sayida 6zel sektor firma ve
yatirrmcinin okula laboratuvar
yardimi ve isletme karsiliginda mali
gelir getirmesi.

Ayrica sanayi dernekleri de destek
oluyor.

Kirag Endiistri
Meslek Lisesi,
istanbul

Bilisim Teknolojisi,
insaat Teknolojisi,

Elektrik Elektronik Teknolojisi,

isletmelerden ydneticiler gelip
meslek seminerleri diizenliyor.

Okul 6gretmenleri tarafindan
firmalara iki agsamali egitim:
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Tesisat Teknolojisi,

Metal Teknolojisi

Agir ve tehlikeli islerde
calistinlamayacak iscilere (belgesi
olmadigi igin) iliskin yonetmelik
maddeleri kapsaminda
bilgilendirme,

Belgesi olmayan isgilerin
sertifikalandiriimasi igin gelisim ve
uyum kursu.

iSKUR: Ogrencilere is arama
teknikleri egitimi vermis.

Ozel sinif (akilli tahta, ses sistemi,
vs.) yapmis, dergi gikarirken reklam
vererek destekliyor, malzeme
destegi

Mali destekler.

Kullanilmayan ekipmanlar hibe
edilmis.

ihtiyaglarin karsilanmasi
(isletmelere malzeme listesi
veriliyor, Koroza ¢6p torbasi
veriyor)

Manisa Gukurova
EML (MCEML)

Anadolu Teknik Lisesi
BIYOMEDIKAL CiHAZ
TEKNOLOJILERI ALANI (Tibbi
Gorlntileme Sistemleri, Tibbi
Laboratuvar ve Hasta Disl
Uygulama Cihazlar)

Endistri Meslek Lisesi: GIDA
TEKNOLOJISi ALANI (Gida Kontrol
, Sebze ve Meyve isleme, Zeytin
isleme, Kimya, Kimya Proses)

Bakanliga bagh Saghk Mudurltigu:
tibbi cihaz bagiglanmasi

Celal Bayar Universitesi: Dogent
hocalar gelip okulda 6grencilere
seminer veriyor. Ogrenciler
laboratuvarlarda staj yapiyor.

Diger meslek liseleri: Sirketlerin
ihtiyaci olan egitimler MCEML'den
karsilanamiyorsa, diger okullarin
6gretmenlerinden isteniyor MCEML
adina egitim vermeleri isteniyor.

Ozel sektor.

Manisa Ticaret
Meslek Lisesi,
Manisa

Muhasebe ve Finansman,

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik,

Bilisim Teknolojileri,

Pazarlama ve Perakende Satis

Agirlikli olarak 6zel sektor ile igbirligi
yapilmakta.

Beceri egitimleri, Mufredat
gelistirme, Ogrencilere burs,
Donanim yardimi,

STK ve Sektor galisanlarina egitim
vermek
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Turgutlu Endiistri
Meslek Lisesi,
Manisa

Elektrik — Elektronik teknolojisi,

Bilisim, Makina teknolojisi,

Metal teknolojisi

Ahsap teknolojisi

Agirlikli olarak sanayi ile isbirligi
yapilmakta.

Staj ve beceri egitimi, techizat
yardimi, burs ve mifredat
gelistirme.

Mehmet Riistii Uzel
Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi,

Ahsap Teknolojisi,

Bilisim Teknolojileri,

Elektrik-Elektronik Teknolojileri,

Endustriyel Otomasyon
Teknolojileri,

Kimya Teknolojileri,

Makine Teknolojileri,

Agirlikli olarak sanayiyle isbirligi
yapiyorlar.

Staj, donanim yardimi

Gaziantep
Matbaa Teknolojileri,
Metal Teknolojileri,
Motorlu Araglar Teknolojileri,
Tekstil Teknolojileri,
Tesisat Ve iklimlendirme
Teknolojileri
Ahsap teknolojisi, Firmalar lab kurup donanim saglhyor
ve ardindan egitim de veriyor (ECA).
plastik teknolojisi,
Staja dayali isbirlikleri.
tesisat teknolojisi,
Ozel sektére, kamuya ve diger
metal isleri, okullara Gretim yapiyorlar
Mehmet Akif Ersoy motorlu araglar,
ML, Gaziantep

elektrik elektronik teknolojisi,

bilisim teknolojileri,

kuyumculuk teknolojileri,

ingaat teknolojisi,

makina kalip teknolojisi

Ozel Enka Anadolu
Meslek Lisesi, Gebze
(vakif,6grencilerin
hepsi burslu)

Endistriyel Otomasyon,

Makine Teknolojileri,

Kimya Teknolojisi

Agirlikli olarak sanayi ile isbirligi
yapilmakta.

Sektor galisanlarina kurs, sektor
¢alisanlari arasindan 6gretmen alimi
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ve 6grencilere burs

Sema Cengiz Biiberci
Kiz Teknik Meslek
Samsun

Bilisim Teknolojisi,
Grafik Tasarim,
Cocuk gelisimi,
Tekstil,
Yiyecek-icecek,

El sanatlar, Kuaforlik ve cilt
bakimi

Agirlikli olarak Bakanlikla; kendi
atolyelerinde is Uretiyorlar. 19
Mayis ve 23 Nisan kiyafetlerini
dikiyorlar.

Tekstil fabrikalari, firmalari ve grafik
tasarim igin irili ufakli reklam
firmalarinda staj ve beceri egitimi,
ayrica anaokullani kuafér salonlari
isbirligi yaptiklari yerler.

El sanatlari konusunda staj
bulamamaktan sikayetgiler.

Burs: Kog Vakfi ve Cagdas Yagam
Vakfi'ndan almislar. Mali destegi
Sema Cangiz Blberci’den zaman
zaman aliyorlar

otomotiv, CGoklu, uzun stiren ve istihdama
donusen igbirlikleri, burs, karsilikh
motor, egitim, laboratuvar teghizat destegi,
staj olanagi
elektrik elektronik,
Sisli Endiistri Meslek
Lisesi, istanbul biiro makinalari, g
oruntu ve ses sistemleri,
metal teknoloji,
bilisim
Tavsancil Marshall L .
Muhasabe Bolimii, Staj,

Boya Ticaret Meslek
Lisesi, Kocaeli

Bilgisayarli Yazilim Bolumu

donanim yardimi

Tophane Enduistri
Meslek Lisesi, Bursa

Elektrik — Elektronik teknolojisi,
Plastik isletme teknolojisi,
metal teknolojisi,

bilisim teknolojisi,

tekstil teknolojisi,

ahsap teknolojisi,

metalorji teknolojisi,

makina teknolojisi

Agirlikli olarak sanayi ile isbirligi
yapilmakta.

Staj, laboratuvar, techizat, burs
destegi alinmakta.
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ULUDAG
iHRACATCILAR
BiRLIGi EML

Bilisim Teknolojileri,

Elektrik-Elektronik,

Endustriyel Otomasyon,

Makina, Metal ve Motor
Teknolojileri

Donanim ve techizat saglaniyor.

isletme gezileri ve seminerler
diizenleniyor.

Okul yeni agildigi ve yalnizca 9. sinif
ogrencileri oldugundan staj
konusunda igbirligi hentiz yok.

Uludag Meslek
Yiksek Okulu, Bursa

Otomotiv

Agirlikli olarak Otomotiv Sektori’yle
isbirligi yapiimakta.

Staj, Mali destek, altyapi ve
donanim destegi, egitim verme

Vali Erol Cakir
Ticaret Meslek
Lisesi, istanbul

Muhasebe ve Finansman,

Bilisim Teknolojiler,

Bliro Yonetimi ve Sekreterlik,

Pazarlama ve Perakende

Sadece staj, diger girisimler
basarisiz sonuglanmis.

Agirlikli olarak kiigtik-orta 6lgekli
isletmeler ve muhasebe birolariyla
isbirligi yapiimakta, bazi buytk
firmalarla da isbirligi yapiliyor

Yeni Mahalle Endiistri
Meslek Lisesi, Ankara

Bilisim Teknolojileri,

Elektrik-Elektronik Teknolojileri,

Makine Teknolojileri,

Ahsap Teknolojileri

Agirlikh olarak kamu kurumlariyla
ishirligi yapilmakta.

Okulun UMEM okulu olmasi ve
ISKUR ile yaptigi ighirlikleri 6ne
cikiyor.

Doner Sermaye araciligiyla
ilkégretim okullarinda ve kamu
kuruluglarinda kullanilmak tzere
bilgisayar ve mobilya Gretimi
yapilmaktadir.

Zeynep Kamil Saghk
Meslek Lisesi, istanbul

hemsirelik,

tibbi sekreterlik,

acil tip teknisyenligi,

laboratuvar teknisyenligi,

dis protez teknisyenligi

Saglik Grup Baskanlig'yla egitim ve
asilama isbirligi, devlet
hastaneleriyle staj isbirligi, devlet
hastanelerinden stajyer egitimi ve
okula gelerek verilen egitimler,

Uiniversitelerden kariyer giinleri ve
tanitim galismalari,

Uskiidar Belediyesi’/nden ayni
yardim ve hayirseverlerden bagislar
yapilmis.
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Ek 2 - Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi Miilakat Formu (Miidiir, Mudiir Yardimcisi veya Proje
Sorumlusu)

iyi glinler,

Egitim Reformu Girisimi ve Meslek Egitimi Memleket Meselesi projesiyle Tirkiye’de meslek
egitimine cok degerli katkilar yapmis Kog¢ Toplulugu meslek egiminde kaliteyi artirmaya yonelik bir
projeye baslamistir.

Bu proje kapsaminda, meslek lisesi egitiminde okul-sanayi isbirliginde gerceklesen basarili 6rneklerin
neler oldugunu belirlemek amaciyla Egitim Reformu Girisimi ve Kog¢ Universitesi tarafindan
ylratilen bir arastirma kapsaminda meslek liseleri ve isletmelerle gorismeler yapiyoruz. Sizin
gorusleriniz bizim i¢in gok 6nemli. Gérlismemizde size meslek lisesi egitiminde gérdiigliniz ihtiyaglar
ve yaptiginiz isbirligi ile ilgili ¢esitli sorular soracagim. Bu konudaki bilgi ve tecriibelerinizi 6grenmek
istiyoruz. Elde edecegimiz bilgileri okula ve sizlere ait kimlik bilgileri gizli kalmak suretiyle
kullanacagimizdan emin olabilirsiniz.

Milakati yapan

Milakatin yapildigi il ve ilge:

Miulakat yapilan kisi ad ve gorev

Tarih

Milakata baglama ve bitis saati

Okul

iletisim bilgileri

Okulunuzu Taniyalim

1. Okul Tipi: 2. Okulun yasi:

a) Meslek Lisesi

b) Meslek Yuksek Okulu

3. Okulunuzda toplam kag 6grenci 6grenim gérmektedir?
Kiz Ogrenci Sayisi
Erkek Ogrenci Sayisi :

4. Okulunuzda hangi alanlarda egitim verilmektedir?

a)

b)

c)

*MT: Mulakatgiya Not
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isbirliklerinizi Taniyalim

1. isletme veya STK ile isbirligi baslatmaya nasil karar verdiniz? Sizi ne motive etti, bu girisimi baslatmak icin hangi faktérler etkili oldu?

2. Meslek egitiminin kalitesini artirmak i¢in bu gline kadar hangi kurumlarla ne tur isbirlikleri yaptiniz? Halen devam eden isbirliklerinizi anlatmak i¢in asagidaki tablodan
yararlanabilirsiniz. (MT: eger ¢ok fazla isbirligi yapmaktaysa, en basarili olanlardan en fazla 3 tanesi igin ayri ayri bu tabloyu doldurtun)

' isbirligi Yararlanan isbirligine iyilestirme/Gelistirme
Isbirligi isbirligi Tiirt partneri olan Ogrenci isbirliginden iliskin Onerileri

tipini kurum(lar) Suresi (Kiz/Erkek memnuniyet (10 | Bir basari

kutucuklara ayrimina gerek Uzerinden) hikayesi

isaretleyiniz olabilir) ve

egitmen Sayisi

Staj/istihdam Firsati

Burs

Mali Destek

Miufredat gelistirmede
ortakhk

Kogluk

Seminer/Egitim

Laboratuvar/Ekipman
Donanim

Mesleki Rehberlik
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3. Partnerinizi nereden buldunuz? Ne kadar siklikta partner kuruluslarla bir araya geliyorsunuz?

4. isbirligi stirecini nasil yiritliyorsunuz? isbirligi siirecini yiiritmekten sorumlu 6zel birim veya yetkili kisi var
mi?

5. isbirliginden (6rn. burs, staj) yararlanacak dgrenciler nasil seciliyor? Seciminizde 6grencinin okul basarisi,
kariyer hedefi, mali ihtiyaci, cinsiyeti gibi kriterler rol oynamis olabilir. Bu kriterler nelerdi? Bu kriterlerden
hangileri 6grenci segme siirecinde en fazla rol oynadi, neden?

Degerlendirme
1. isbirligini/igbirliklerinizi genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz? (10 iizerinden kag verirdiniz?)

2. isbirliginin/isbirliklerinizin en basarili oldugu yénleri sizce nelerdir (6rn. staj programi, kogluga gére daha
basarili oldu)? Buradaki basarilarda hangi faktérler rol oynamistir?
(MT: eger bu faktérler arasinda bahsetmezse:

A. bu projenin kurum icinde ne kadar sahiplenildigini ve

B. 6gretmenlerin bu projeye katki i¢in ne kadar istekli olduklari 6zellikle sorulacak)

3. Buisbirliginin/isbirliklerinizin basarisiz oldugunu dustindugiiniz yonleri varsa nelerdir? Sizce bunda hangi
faktorler rol oynamistir?

4. isbirliklerinin/isbirliklerinizin sizce genel olarak ne tiir yararli sonuglari oldu?

a) Okulunuz icin (MT: eger bundan bahsetmezse mutlaka sor: “Bu isbirligi basladiktan sonra
okulunuzun tercih edilebilirligi agisindan bir fark gériiyor musunuz?”)

b) Ogrencileriniz icin (6grencilerin bireysel gelisimi lizerine etkisi, dgrencilerin gelisime
somut bir etkisi var mi, miimkiinse érnek verilebilir mi? Ornegin énceden su kadari
dersaneye giderken simdi is buluyor, vs..)

c) Meslek Egitimi icin (MT: eger bundan bahsetmezse mutlaka sor: “Isbirligi duyulunca
meslek egitiminin duyulan ilgi ve glivende artis oldu?”)

d) Ogretmenleriniz igin

e) lsbirligi yaptiginiz kurumlar igin (MT: destek veren kuruluslara okulunuzun ne gibi
faydalari oldu; 6rn. bazi egitimlerinizden yararlandirma veya ihtiyag duyduklari mal ve
hizmetleri tedarik etme, vb.)

5. isbirligi siirecinde en ¢ok zorlandiginiz hususlar neler oldu? Zorluklarin tistesinden nasil geldiniz?

6. Bize 6rnek olarak gosterebileceginiz baska iyi okul-sanayi isbirlikleri var midir?
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Ek 3 - Okul isletme isbirliginde En Basarili Ornekler Arastirmasi

Pozitiften baslayarak sorulacak, eksikler de sorulacak.

1. Meslek Liseleriyle olan temaslariniz/iliskiniz nasil baghyor?
Liselerle olan iliskilerinizi ylriten sorumlu bir birim var mi? Egitim birimi var mi? Streci onlar
aracihigiyla mi yénetiyorsunuz?
3. Meslek okullarina ve meslek yiksek okullarina ne tiir katkilar sagliyorsunuz? Ne tiir destekler
veriyorsunuz?
a. Staj
b. istihdamda oncelik vermek
c. burs
d. mali destek (okula hibe/ekipman-donanim/laboratuvar destegi)
e. mifredat gelistirmede ortaklik
f.  kogluk/mesleki rehberlik
g. karsilikh seminer/egitim
h. isbirliginde bulunmaktaki motivasyonunuz nelerdir?
1. Kanuni yukiamlulik
2.istihdama ydnelik isgiicii ihtiyacini karsilama
3. Ekonomik isgiicline duyulan ihtiyag
4.Sosyal sorumluluk
5. Diger (Belirtiniz):

4. Secim kriterleri:
a. Okul ve 6grenci secimindeki kriterleriniz nelerdir?
b. Okullari hangi kriterlere gore segiyorsunuz?
c. Bir okulun mezunu galisanlariniz varsa, o okulu mu segiyorsunuz?
d. Bu okullardan 6grencileri hangi kriterlere gére segiyorsunuz?

5. Stajyer geldigi andan itibaren:
a. Stajyerler oryantasyon egitiminden gegiyor mu?
b. Sizlere stajyerlerle ilgili oryantasyon veriliyor mu?
c. Isbasi egitimini nasil veriyorsunuz? Dahil etmekten cekindiginiz isler var mi? Neden?
d. Her siirece dahil ediyor musunuz/pratik yapma sansi oluyor mu yoksa sadece gézlemliyor
mu?
e. Ne tlrisler yaptiriyorsunuz? (Getir gotur isleri yaptiriliyor mu?)

f.  Stajyerin takibi nasil yapiliyor?
Ogrencinin staja devamlilig nasil takip ediliyor?

o Ogretmenler ne siklikla geliyor?
o Ogretmen geldiginde nasil bir takip siireci isliyor?
o Ogretmenlerin takibinden memnun musunuz, 8gretmenler sadece gelmis olmak

icin/gorev icabi mi geliyor?
o Calisanlar stajyerlerden memnun olup olmadiklarina iliskin géruslerini
Formel: (Sinav, juri karsisinda sunum veya bu bir kanuni/kurumsal
gereklilik mi?)
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g.

h.

Informel: (Stajyerle ilgili tutumunuz nedir? Sézli geri-bildirimde bulunur
musunuz?) olarak nasil belirtiyorlar?

Cocugun 6grenip 6grenmedigi nasil degerlendiriliyor? Checklist/rapor/performans
degerlendirme
Sirket ici egitimlere ¢ocuklar dahil ediliyor mu?
is yeri olarak yiikiimluliikleriniz
o lsglvenligi/sigorta
o Parasini 6deme/6dememe = licretlendirme ve 6dillendirme konusundaki
tutumunuz nasil?
o Diger olanaklar (Servis, yemek v.b gibi)

6. Toplam degerlendirirseniz olumlu/olumsuz mu?

a.
b.

Ogrenci kalitesinde (6rnek verilebilecek basari 6ykiisii veya benzer kritik olaylar sorulabilir)
Okulun size karsi tutumunda

7. Gizlilik politikasiyla ilgili neler sdyleyebilirsiniz? Hem 6grencinin hem de 6gretmenin 6grenmesi

agisindan sorun yaratiyor mu? (bazi bilgilerin sirket politikasi geregi gizli kalmasi 6grenmeyi engelliyor

mu?)

8. Buradaki egitecek ustabasi/usta 6gretici bir pegagojik/baska bir egitimden gegiyor mu?

9. %3 kota var, fakat sirket kendine sosyal sorumluluk projesi olarak daha fazla bir hedef koyabilir.

Sirketinizin boyle bir hedefi var mi? Birimlere hedefler konuyor mu?

10. istihdam orani? istihdama 6ncelik veriyor musunuz? Kabaca ne kadari istihdama déniisiiyor? Ne tiir

sadakat, baglama? (Psikolojik/kontrat) (return on investment ne?)

11. isbirliklerinin size katkisi ne oluyor, sizin kazanimlariniz nelerdir?

a.
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Ogretmenlerden egitim almak

Cocuklarin is glicl olarak goriilmesi

Sosyal sorumluluk ise tanitim ve pazarlama faaliyeti olarak kullanabilir

Vergi gibi mali bir katki, sigortayi devletin 6demesi

Is kazalari konusunda sikinti oluyor mu?

Sizce istihdama olanagi taninacak 6grencinin sadakati ve 6zgliveni ne yonde degisiyor?

12. Genel olarak isbirliklerinden memnun musunuz? Daha ¢ok kazanim/karsilikli fayda saglamak icin ne

yapilabilir?

13. Sektor mesleki egitim almis insan ile egitimsiz insan arasindaki farki bilmiyor. Aslinda bu egitime

yatirim yapilirken kendilerine yatirim yaptiklarini farkedemiyorlar. Bu konuda ne diistinliyorsunuz?

14. Meslek lisesi/MYO mezunu olan kisiler arasinda fark var mi? Sirketinizde kariyerlerinde ilerleme sansi

var mi? Yoksa ¢ok yliksek yerlere gelebilmek icin tGniversite mezunu olmak mi gerekli?
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