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KOC HOLDING, MLMM PROJESI’NDE iSBiRLiGi YAPTIGI EGiTiM REFORMU GIRiSiMi (ERG) ILE ‘MESLEKI
VE TEKNIK EGITIMDE KALITE: STRATEJi BELGESI’Ni KAMUYOUNA SUNDU:

MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE OKUL VE iSYERi ARASINDAKI iKiLi YAPI GUCLENDIRILMELI
MESLEK DERSi OGRETMENLERININ SEKTOR DENEYiMi KAZANMASI TESViK EDILMELI

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirma amaciyla, Egitim Reformu Girigsimi
(ERG) ve Kog Holding’in 20 Aralik 2010’da baslattigi “Meslek Egitiminde Kalite igin isbirligi
Projesi”nin son yayini olan “Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite: Strateji Dokiimani”
yayinlandu. is diinyasi, emek diinyasi ve egitim diinyasinin somut verilerinin bilimsel
analizinden hareketle olusturulan dokiiman mesleki egitimde stratejik bir yol haritasi
sunmayi amagliyor. Strateji Dokiimani’nda mesleki ve teknik egitim konulari masaya
yatirilarak dort temel hedef belirlendi ve bu hedefleri gergeklestirmek igin hem 6zel
sektore hem de kamuya yonelik cesitli dneriler siralandi. Diizenlenen toplantida konusan
Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktorii Oya Unlii Kizil, 2006 yilindan bu
yana Milli Egitim Bakanhgi ve Vehbi Kog Vakfi isbirliginde yiiruttiikleri MLMM projesi ile
mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye’deki gelisim seriiveninin 6nemli bir pargasi olduklarina
dikkat gekti. Strateji Dokiimani’nin mesleki egitimin gelecegine yonelik 6nemli ¢iktilar
oldugunu anlatan Oya Unlii Kizil, “Mesleki ve teknik egitimde genglerin potansiyellerine
ulasmalarinin yolu insan onuruna yarasir sartlar altinda isgiicii piyasasina girmelerinden
geciyor” dedi. ERG Direktorii Prof. Ustiin Ergiider ise, “Strateji Dokiimani”nin ¢iktilarindan
en 6nemlilerinden birinin mesleki ve teknik egitimi is diinyasinin sahiplenmeyi artirarak
siirdiirmesi oldugunu vurguladi. Prof. Dr. Ergiider, “Siiphesiz dokiimandaki en dikkat gekici
sonuclardan biri de, mesleki ve teknik egitimde teorik bilgiyi veren okul ile uygulamali
egitimin merkezi olan isyeri arasindaki ikili yapi gliglendirilmesidir. MLMM Projesi ile tiim
Tiirkiye’ye sunulan Okul — isletme isbirligi modeli bunun en giizel 6rnegi” diye konustu.

Turkiye’de mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirma amaciyla, Egitim Reformu Girisimi ve
Kog¢ Holding’in 20 Aralik 2010’da baslattigi Meslek Egitiminde Kalite igin isbirligi Projesi’nin
son yayini olan “Mesleki ve Teknik Egitim’de Kalite: Strateji” Dokiimani yayinlandi. Divan
Otel’de diizenlenen toplanti ile mesleki egitimde stratejik bir yol haritasi sunan dokiimanin
ciktilarini Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktérii Oya Unlii Kizil, Vehbi Kog
Vakfi Genel Muduirii Erdal Yildirim ve Egitim Reformu Girisimi Direktdrii Prof. Ustiin Ergiider
basin mensuplari ile paylasti.

Katilimci ve veri temelli politika onerileri gelistirdik

Ko¢ Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktérii Oya Unli Kizil da, ERG ile
sirdurdukleri proje ile katiimci ve veri temelli politika onerileri gelistirmeyi hedeflediklerini
belirtti. Oya Unli Kizil, “Daha énce yayinladigimiz Hayat Boyu Ogrenme, Meslek Egitiminde
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Ne Calistiyor, Neden Calisiyor’'un ardindan bu serinin son halkasi olan Mesleki ve Teknik
Egitimde Kalite Strateji Belgesi'ni agikliyoruz. Buradaki hedefimiz; proje kapsaminda
hazirlanmis tim bu arastirmalar ve bilgi notlari ile diger makale ve raporlara dayanarak
mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmak igin bir strateji olusturmak” diye konustu.

Meslek egitimi Tiirkiye’ye avantaj yaratacak bigcimle yapilandiriimali

ERG Direktodrii Prof. Dr. Ustiin Ergiider, Strateji Dokiimani’nin mesleki ve teknik egitimin
genclerin potansiyellerini gerceklestirmelerine katkida bulunacak, isletmelerin nitelikli
eleman gereksinimini karsilayacak ve uluslararasi rekabette genc niifusu ile 6n plana ¢itkmak
isteyen Tirkiye'ye avantaj yaratacak bicimde yapilandiriimasi gerekliliginden yola ¢iktigini
vurguladi. Strateji Doklimani’nin birbirini tamamlayan dort ana hedef Uzerine kurulu
oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Ustiin Ergiider bu hedefleri sdyle siraladi:

1. Hedef: Ortadgretimi bitiren tiim 6grencilerin temel becerilere sahip olmasi,
2. Hedef: Mesleki ve teknik egitimin niteliginin iyilestirilmesi,

3. Hedef: Mesleki ve Teknik Egitim Sistemine Yonelik Destek Mekanizmalarinin Kurulmasi ve
Guclendirilmesi,

4. Hedef: Mesleki ve teknik egitimin toplumsal statlislinin iyilestirilmesi.

Mesleki egitim kurumlarinda istihdam edilecek 6gretmenler sektor deneyimine sahip
olmali

Politika dokiimaninda her hedef dogrultusunda, bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin
oneriler siralandigina dikkat ceken Prof. Dr. Ustiin Ergiider, Mesleki ve teknik egitimin
niteliginin gelistirilmesi hedefinde is dlnyasinin 6nemine dikkat c¢ekti. Bu hedef
kapsamindaki ©Onerlerden biri olan meslek dersi 06gretmenlerinin sektdér deneyimi
kazanmasinin tesvik edilmesinin gerekliligini anlatan Prof. Dr. Ustiin Ergiider, “Bu hedef
dogrultusunda raporda yer alan ‘Ogretmen ve Yoneticilerin Niteliginin Gelistirilmesi’ &nerisi
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda yeni istihdam edilecek 6gretmenlerin sektorleriyle
ilgili isletme deneyimine sahip olmasi ve bu deneyim sartinin 6gretmen yeterliliklerine dahil
edilmesi gerekliligini vurguluyor” diye konustu. Prof. Dr. Erglider, Bu kapsamda bir diger
Onerinin ise rehberlik ve kariyer danismanlig hizmetlerinin glglendirilmesi oldugunu
vurgularken, “is diinyasinda basarili olmus calisanlarin ya da girisimcilerin okullarda
ogrencilerle bulusturulmasi ve 6grencilerin sorularini yanitlamasi da yarar saglayacaktir”
dedi. Egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin de bu kapsamda getirilen bir oneri oldugunu
anlatan Prof. Dr. Erglder, bu 6neriye iliskin raporda “Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda
laboratuar kurulumu konusunda isletmeler ve okullar arasinda sirekli isbirliklerinin
kurulmasi tesvik edilmeli, bu konudaki projelerin yasama gecirilmesi yolundaki birokratik
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yikler hafifletilmelidir. Ancak isletmenin sorumlulugu sadece kurulum asamasiyla sinirh
kalmamali. Laboratuar kurulumundan sonra da teknik donanimin isletmedeki sorumlu kisiler
veya birimler tarafindan dizenli olarak takip edilmesi ve teknik 6gretmenlerin strekli olarak
egitimden gegirilmeleri gerekir” agiklamasinin yer aldigini vurguladi.

Okul - isletme isbirligi Giiglendirilmeli

Prof. Dr. Erglider, Okul-isletme isbirliginin gliglendirilerek beceri egitimi ve staj siireglerinin
etkililiginin ve verimliliginin artirilmasinin Mesleki ve teknik egitimin niteliginin gelistirilmesi
hedefinin 6nerilerinden biri oldugunu belirtti. Prof. Dr. Erglider, “Slphesiz dokiimandaki en
dikkat cekici onerilerden biri de, mesleki ve teknik egitimde teorik bilgiyi veren okul ile
uygulamali egitimin merkezi olan isyeri arasindaki ikili yapi gliclendirilmesidir. MLMM Projesi
ile tiim Tirkiye’ye sunulan Okul — isletme isbirligi modeli bunun en giizel 6rnegi” dedi.

Mesleki egitim ve isgiicii piyasasi arasindaki etkilesim gliclenmeli

Ko¢ Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktorii Oya Unli Kizil da, okul — isletme
ishirligi kapsaminda kurulan laboratuarlarda isletmenin sorumlulugunun sadece laboratuar
kurulumu ile sinirli kalmamasi gerektigine dikkat g¢ekti. Bunun raporda Oneri olarak yer
aldigini vurgulayan Oya Unli Kizil, “MLMM projemizde de gérdiigiimiiz gibi laboratuar
kurulumundan sonra da teknik donamimin isletmedeki sorumlu kisi ve birimler tarafindan
takibi saglanmali. Bu kapsamda raporda one ¢ikan su noktalari ¢ok ©Gnemsiyorum:
Laboratuardan sorumlu mesleki ve teknik 6gretmenler sirekli olarak egitimden gegirilmeli.
Mesleki ve teknik egitimde genclerin potansiyellerine ulagsmalarinin yolu insan onuruna
yarasir sartlar altinda isglici piyasasina girmelerinden gegiyor. Mesleki ve teknik egitimin
istenilen sonuglara sadece egitim kurumlarinda ve 0Ogretim programlarinda yapilan
degisiklikler ile ulasmasi beklenemez. Mesleki egitim ve isglicli piyasasi arasindaki etkilesimin
gliclenmesi icin egitim sisteminin disinda kalan ve 6zellikle isglici piyasalari ile ilgili destek
mekanizmalari  kurulmali. Bu mekanizmalar vyeterlilik g¢ergevelerini, etkin &lgme,
degerlendirme ve belgelendirme sistemlerini ve mesleki ve teknik egitim programlarini
izleme — degerlendirme etkinliklerini kapsiyor.”

21. yiizyilin ihtiyacina yonelik temel beceri ve yeterlilikler 6nemli!

2006 yihindan bu yana MLMM projesini Ko¢ Holding ve Milli Egitim Bakanhg ile
surdardiklerini hatirlatan Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Mudiria Erdal Yildirrm da, Strateji
Dokimani’'ndaki ciktilara vurgu yapti. Erdal Yildirrm, “21. yazyilin dinamikleri géz ontinde
bulunduruldugunda, siirekli gelisen ve degisen meslekler, ortadgretimi bitiren tim bireylerin
glcli temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasini gerektirmektedir” dedi. Bu kapsamda
raporda yer alan “Tum bireylerin temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasi zorunlulugu”
Onerisine dikkat ¢ceken Erdal Yildirim sunlari sdyledi: “Okuryazarlik ve sayisal beceriler, bilisim
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teknolojisinde temel ustaliklar, calisma ortamlarina uyum, iletisim, dogru bilgiye ulasma,
karar verme ve sorumluluk alma, yaraticilik, elestirel disliinme, sorun ¢6zme, ve kendini
gelistirme” gibi 6zelliklerinin  kazandirilmasina yonelik egitim yaklasimlari  6nem
kazanmaktadir.”

Egitim Reformu Girisimi Hakkinda:

2003 yilinda Sabanci Universitesi biinyesinde yasama gecen ERG, Tirkiye'de egitim
politikalarinin iyilestirilmesine yonelik arastirma, savunu ve egitim ¢alismalarini “herkes igin
kaliteli egitim” vizyonu dogrultusunda sirdriyor.

ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Bahcesehir Universitesi, Borusan Kocabiyik
Vakfi, Enerji-Su, Enka Vakfi, Hedef Alliance, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Kiiltir
Universitesi, Kadir Has Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, MV Holding, Nafi Giral Egitim Vakfi,
Sabanci Universitesi, The Marmara Hotels and Residences, Tim Ozel Egitim Kurumlari
Dernegi, Turkiye Vodafone Vakfi, Vehbi Kog Vakfi ve Yapi Merkezi tarafindan destekleniyor.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi Hakkinda:

Milli Egitim Bakanligi ile Ko¢ Holding arasinda ‘Mesleki Egitimin Gelistirilmesi isbirligi
Protokoll’ 2006 yilinda imzalanmistir. Vehbi Kog¢ Vakfi’'nin da destek verdigi Proje, Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) slogani ile mesleki teknik egitimin 6nemi konusunda
toplumun her kesiminde farkindalik yaratmak ve bu konuda liderlik yaparak, devletle is
dinyasi arasinda isbirliginin tohumlarini atmak amaclariyla devam etmektedir. Projeye
zaman icerisinde 264 meslek lisesi, 8000 meslek lisesi 6grencisi, farklh dlcek ve sektorlerde 20
Kog¢ Toplulugu sirketi ve 350yi askin calisan gonilli olarak dahil oldu. Proje kapsaminda
sirketler ile alanlarinda egitim veren meslek liseleri arasinda eslestirme saglanarak, bir
yandan genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, diger yandan da isletmelerin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin vyetistirilmesine katkida bulunulmasi amaglandi.
Gergeklestirilen eslestirmeler, zaman igerisinde okullar ve isletmelerin ihtiyag ve olanaklarina
bagh olarak meslek lisesi 6grencilerine burs, staj ve gonulli kogluk destegi saglanmasindan
okullarda egitimin altyapisi ve igeriginin iyilestirilip ginimiz teknolojileri ile uyumlu hale
getirilmeleri igcin mifredat, malzeme ve laboratuvar destegine kadar genis bir alana yayildi.
Zamanla; burs, mifredat, laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki gelisim ve istihdam destegi gibi
bilesenleri ile ‘Okul-isletme isbirligi Modeli’ adini alan bu yapilanmanin temelinde mesleki
egitim veren okullar ile isletmeler arasinda sektorel bazda isbirlikleri gelistirerek, egitim ve is
diinyasi arasinda koprilerin kurulmasi yatmaktadir. Ko¢ Holding ‘Meslek Lisesi Memleket
Meselesi’ Projesi kapsaminda s6z konusu modelini kurumsal, sektorel ve politika
diizeylerinde yayginlastiriimasi igin ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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“Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite: Strateji Belgesi
Ozet Dokiimani

1. Hedef: Ortadgretimi Bitiren Tiim Ogrencilerin Temel Becerilere Sahip Olmasi

Oneriler:

- Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin 6grencilerin temel becerilerini
gelistirecek bicimde diizenlenmeli

- Ortaogretimde akademik agirlikl egitim veren okullardaki 6grencilere de gesitli
alanlarda mesleki ve teknik dersler alma olanagi saglanmali

- Ortadgretimde tiim 6grencilere uygulama deneyimi edinebilecekleri olanaklar
taninmali.

o Mesleki ve Teknik Egitimde teorik bilgiyi veren okul ile uygulamali egitimin
merkezi olan isyeri arasindaki ikili yapi gliclendirilmeli

2. Hedef: Ortadgretimi Bitiren Tiim Ogrencilerin Temel Becerilere Sahip Olmasi
Oneriler:
- Ogretim programlarinin yenilenmesi ve egitim — meslek — belge baglantisi kurulmali

o Bu baglantinin kurulabilmesi icin dncelikle meslek standartlari ve yeterlilikleri
hazirlanmahdir.

o Ogretim programlari ve meslek standartlari / yeterlilikleri arasindaki iliskinin
diizgiin bir bicimde kurulabilmesi icin MEB, YOK ve MYK arasinda giiclii ve
yakin bir isbirligi saglanmalidir.

- Ogretmen ve yoneticilerin niteligi gelistirilmeli
o Meslek dersi 6gretmenlerinin sektor deneyimi kazanmasi tesvik edilmeli

o Eger aranan oOzelliklerde yeterli 6gretmen bulunamiyorsa belirli bir meslekte
egitim yapmak lzere sanayide veya hizmet sektoriinde ¢alisan veya isinden
ayrilmis sektorle ilgili glincel bilgi ve deneyimleri bulunan mihendis, teknisyen
ve usta 6greticiler gorevlendirilebilir
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- Rehberlik ve kariyer danismanhgi hizmetleri gliclenmeli

o s diinyasinda basarili olmus ¢alisanlar ya da girisimciler okullarda 6grencilerle
daha fazla bir araya gelmeli. Ogrencilerin motivasyonlarini artirma ve onlara
rol model olma agisindan bu bireyler egitim kurumlarinin eski mezunlari
arasindan segilebilir.

- Egitim ortamlari iyilestirilmeli

o Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda laboratuar kurulumu konusunda
isletmeler ve okullar arasinda surekli igbirlikleri kurulmasi tesvik edilmeli

o lIsletmenin sorumlulugu sadece laboratuar kurulumu ile sinirl kalmamali.
Laboratuar kurulumundan sonra da teknik donamimin isletmedeki sorumlu
kisi ve birimler tarafindan takibi saglanmali. Laboratuardan sorumlu mesleki
ve teknik 6gretmenler siirekli olarak egitimden gecirilmeli.

- Okul —isletme isbirligi gliclendirilerek beceri egitimi ve staj stireclerinin etkililigi ve
verimliligi artinlmal.

3. Hedef: Mesleki ve Teknik Egitim Sistemine Yonelik Destek Mekanizmalarinin
Kurulmasi ve Gliglendirilmesi

- Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi Kurulmali ve Kalitesi, Strdarilebilirligi ve Glincelligi
saglanmali

- Mesleki Egitim ve isglicii Piyasalarina iliskin istatistiksel Veriler iyilestirilmeli ve Etkin
Bir izleme — Degerlendirme Mekanizmasi Kurulmali.

4. Hedef: Mesleki ve Teknik Egitimin Toplumsal Statiistiniin lyilestirilmesi
Ogrencilere Yatay ve Dikey Hareketlilik Oranlari Sunulmali

o Mesleki ve teknik egitimin distk statiill bir olgu olmaktan ¢ikarilmasi igin
cazibesi ve itibari artiriimal.

o Meslek yuksekokullarinin yerel isglici piyasalarinin gereksinimlerini
hissedecek duyarliliga ve gereksinimleri karsilayacak esneklige sahip olacak
bicimde yeniden yapilandirilmasi gerekiyor.
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o Maesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ve meslek yiksek okullari arasindaki
program butunltgl saglanmal.

- Zorunlu Egitim Sonrasinda Hayat Boyu Ogrenme Olanaklari Cesitlendirilmeli.

o Ozel sektor ve isletmelerin calisanlarinin mesleki ve teknik egitimlerine daha
fazla yatirnm yapmalari igin tesvik edilmeleri ve bu konuda yeni yéntemler

(bireysel 6grenme hesaplari ve katki kuponlari gibi es finansman yontemleri)
gelistirilmesi gerekmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitimin iletisim ve Bilgilendirme Kampanyalari ile Desteklenmesi

o Mesleki ve teknik egitimle ilgili olumsuz algilari degistirmek amaciyla is
diinyasinin, mesleki ve teknik egitim kuruluglarinin ve gengleri temsil eden
STK’larin aktif olarak katilacagi bir ulusal iletisim kampanyasi baslatiimali.



