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Sayin Milletvekili,

Egitim sistemi, sosyoekonomik
kalkinmanin surduralmesi,
demokratiklesme ve insan
haklarinin tim bireyler icin
hayata gegiriimesi yonundeki
cabalarini devam ettiren Ulkemiz
icin kritik dnemdedir. Bu nedenle
sizden, 24. Yasama Donemi
boyunca egitim sistemindeki
sorunlarin ¢ozimu icin

surekli caba gbstermenizi
talep ediyoruz.

Bu dosyada sizlere,

bes infografik ile egitim
sisteminde oncelikli olarak

ele alinmasi gereken sorunlara
iliskin saptamalarnmizi
sunuyoruz. Egitim politikalari
alanindaki izleme, arastirma ve
savunu caligmalarini 2003’ten
bu yana surddren ERG, egitim
sisteminin farkli alanlarina ait
verileri ve bulgulari cesitli
sekillerde derleyerek
sunmaktadir. ERG’nin milletvekili
oldugunuz ilde temel egitimin
durumuna iligkin guncel verileri
derleyerek olusturdugu ve
bircok bilgiye ayni anda
erismenizi saglayacak temel
egitim géstergeleri karti da
dosya iginde yer aliyor.

ERG

EGITIM

REFORMU

GIRiSIMI
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TURKIYE

EGITIM SISTEMININ
ONCELIKLI
SORUNLARI VE
ILINIZDE

EGITIMIN DURUMU
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TURKIYE EGITIM SISTEMININ
ONCELIKLI OLARAK ELE ALINMASI

GEREKEN SORUNLARI

Egitim sistemi, cocuk ve genglere temel becerileri
kazandiramiyor. OECD tarafindan gergeklestirilen
PISA 2009 testine Tirkiye'den katilan 15 yasindaki
ogrencilerin % 42’sinin basit matematiksel problemleri
¢ozebilecek diizeyde olmadigi, % 25°inin okudugunu
anlayamadigi, % 30°unun da giinlik hayatta
karsilasabilecegi fen ve teknolojiyle ilgili problemleri
¢6zemedigi saptanmistir. Bu sonuglar, OECD ilkeleri
arasindaki en kotu sonuglardan biridir. Ayrica
Tirkiye'de 15 yasindakilerin cok biiylik bir kismi
(yaklasik % 35) 6grenci olmadigindan temel becerileri
edinememis bireylerin oraninin ¢ok daha yiiksek oldugu
soylenebilir. Temel becerileri edinememis bireyler,
toplumsal ve ekonomik yasama katilimda buyik
zorluklar ¢ekerler. Bu haliyle egitim sistemi,

Turkiye toplumunun ve ekonomisinin gelecegine
katki saglamaktan uzaktir.

(BKZ. INFOGRAFIK 1: 0GRENME)

Egitim sistemi icinde "temel becerileri edinme"yi ve
"ogrenme"yi saglayacak en onemli unsur olan
ogretmenler, gerektigi bicimde egitilmiyor ve
desteklenmiyor. Ogretmenlerin egitim sistemi icindeki
kritik rold, egitim Uzerine arastirmalar gergeklestiren
uluslararasi kuruluslar tarafindan sik sik
vurgulanmaktadir. Ancak Turkiye'de ogretmen
politikalari, 6gretmen adaylarinin Universiteye giris
siirecinden meslekici gelisime kadar tim siirecleri
kapsayici ve ihtiyaclara yanit verir nitelikte olmaktan
uzaktir. Hem ogretmen olarak yetistirilecekler hem
de ogretmen olarak atanacaklar, coktan secmeli testler
sonucu secilmektedir. Ogretmenlik egitimleri, genel
teorik bilgiyi onceliklendirmekte, okul icinde deneyim
kazanilmasini ikinci planda birakmaktadir. Ogretmenler
icin gelistirilen hizmetigi egitimler de son derece
merkeziyetci bicimde gerceklestirilmekte ve yenilikgi
yontemler icermemektedir. Ogretmenlerin birbirinden
ogrenmesini, yeni yontemler uygulamasini tesvik eden
hizmetici egitim mekanizmalari gelistirilememistir.

Tim bunlar sonucunda, Tlrkiye'de agretmen kalitesi
glinden giine gerilemekte ve egitim sisteminin
ilerlemesini engellemektedir.

Egitim sistemi, yeterince esitlikci degil. Tirkiye, OECD
tlkeleri arasinda sosyoekonomik altyapinin (ailenin
egitimi, geliri, mesleki durumu) 6grenci basarisi
tzerinde en yogun rolii oynadigi G¢ Glkeden biridir.
Ayrica Turkiye'de, ozellikle ortadgretim diizeyinde
okullar arasinda sosyoekonomik kokene gore ayrisma
dikkat cekici boyutlara ulasmistir. OECD ulkeleri
arasinda gelir dagiliminin da en kot durumda oldugu
tlkelerden biri oldugu goz online alindiginda, Tirkiye'de
egitim sisteminin toplumsal adaleti saglama yerine
esitsizlikleri pekistirdigi gorulmektedir.

(BKZ. INFOGRAFIK 2: ESITLIK)

Ortadgretim sistemi, gencleri kaybediyor. Tiirkiye'de
2008-2009 yilinda 360.000, 2009-2010 yilinda 295.000
ortaogretim ogrencisi, egitim sistemini diplomasiz
terk etmistir. Bu, okullarin acik oldugu her giin 2000°e
yakin ortaogretim ogrencisinin okulu terk ettigi
anlamina gelir. Ayrica, bu gosterge, diger tim
gostergelerin aksine bolgeler arasinda farklilik
gostermemektedir. Okula kayit olarak ortadogretime
katilma iradesini gostermis bu kadar ¢ok sayida
ogrencinin sistem icinde tutulamamasi, ortaogretim
sisteminde ogrencilerin glincel ve gelisen
gereksinimlerinin yeterince karsilanamadigini
dustndirmektedir.

(BKZ. INFOGRAFIK 3: ORTAOGRETIM)

Merkezi sinavlarin pekistirdigi rekabetgi yapi, okulun
ve dgrenme olgusunun sistem icindeki 6nemini
kaybetmesine neden oluyor. ilkégretim ve ortadgretim
sonunda gerceklestirilen merkezi sinavlar, Turkiye
egitim sisteminde hem en énemli sorunlardan birisidir
hem de bir diger onemli sorun olan okullar arasi kalite
farkliliginin en acik belirtisidir. Kalite farklitiklari
nedeniyle, ¢cocuklarinin iyi okullarda okumasini isteyen



veliler okula ek olarak dershanelere yatirim yapmakta,
yasam becerilerini kazanma ikinci plana dusmekte ve
test becerilerini kazanma on plana ¢ikmaktadir. Mevcut
sistem, sosyoekonomik kokenin belirleyiciligini de
artirmaktadir. Diger bir deyisle, merkezi ve coktan
secmeli testlere dayali kademeler arasi gecis sistemi,
Tirkiye egitim sisteminin en onemli sorunlarinin kisir
donglye dontismesinin sorumlusudur. Bu alanda uzun
erimli cozimler planlanmadan sistemin diger
sorunlarina kapsamli ve kalici ¢oziimler getirmek
zordur.

Egitim yonetisimi yapi ve siire¢leri, gereksinimlere
yanit verecek nitelikte degil. Kamu egitim sistemi gibi
buyuk bir idare icinde esgidimii saglayacak
mekanizmalar calistirilamamakta, ayrica Stratejik
Plan ve Performans Programi gibi yeni yonetisim
araclarindan yeterince yararlanilamamaktadir.
Sorunlara ¢ozimler merkez tarafindan uretilmeye
calisilmakta, okullar arasi isbirligini saglayabilecek
birim olarak “ilce" ve 6grencilerin gereksinimlerine
yanit verebilecek kurum olarak “okul"
guclendirilmemektedir. Tim bunlar, egitim sisteminin
¢Ozllebilecek sorunlarinin biylimesine ve
karmasiklasmasina da yol agmaktadir.

Egitim hizmetlerine yeterince kamu kaynagi
ayrilmiyor. Turkiye'de egitim hizmetlerine ayrilan
kamu kaynaklari GSYH nin % 3,5-4"U arasinda
degismekte olup OECD ortalamasi olan % 5,7'nin
oldukca altindadir. Hiikiimet ve Maliye Bakanligi,
egitime ayrilan kamu kaynaklari miktar olarak artsa
da, bu kaynaklarin GSYH'ye oranini artiracak sekilde
planlama yapmakta olduk¢a isteksiz davranmaktadir.
Ayrica ulkede egitim hizmetlerine ayrilan 6zel kaynaklar
da (tahmini olarak GSYH'nin % 2,5'i) gelismis tlkelere
gore cok yuksektir. Egitim hizmetleri icin harcanan
0zel kaynaklarin yliksek olmasi hem kamu
kaynaklarinin yetersizligini gosterir hem de toplumsal
esitsizliklerin yeniden tretilmesine neden olur.
(BKZ. INFOGRAFIK 4: KAMU KAYNAKLARI)

Egitim ortam ve siireglerinde cocuk haklari mevzuat
diizeyinde giivence altina alinmiyor ve uygulama
sireci de cok cesitli sorunlara ev sahipligi ediyor.
Uluslararasi insan haklari belgeleri, cocuklarin insan
hak ve ozgurliklerini acikca ortaya koyar ve bunlarin
egitim yasami boyunca gecerli olmasi gerektigini
vurgular. Cocuklarin egitim ortam ve siireclerine iliskin
haklari yalnizca egitime erisimi degil, kaliteli egitimi
ve 6grenme ortamlarinda saygi gérmeyi de icerir. Ayrica
uluslararasi insan haklari belgeleri, Tirkiye'de siklikla
tartisilan egitim dilleri ile din ve egitim konularinda da
yol gosterici olmalidir. Ancak tilkemizde egitime iliskin
mevzuatta, bu haklarin cogunu glivence altina alacak
onemli dizenlemeler eksiktir. Dahasi, egitim ortam
ve slireclerinde ¢ocuk haklarinin ne ol¢iide hayata
gectigini ulusal diizeyde ortaya koyabilecek ve farkli
ozellik ve konumlari nedeniyle dezavantajli durumda
olan ¢ocuklarin egitim deneyimlerini acik¢a gosterecek
veri toplama girisimleri de bulunmamaktadir. Bu durum,
egitim ortam ve slireclerinde ¢ocuk haklarinin hayata
gecirilmesi alaninda iyilestirme yapilmasinin ontinde
temel bir engeldir.

(BKZ. INFOGRAFIK 5: EGITIMDE HAKLAR)

Bu alanlarda daha ayrintili bilgi, analiz ve oneriler icin
erg.sabanicuniv.edu adresinden ERG yayinlarina
basvurabilirsiniz. ERG nin bu alanlardaki son yayinlari:

e Egitim izleme Raporu 2010 (2011)

e Tirkiye'de Din ve Egitim: Son Donemdeki Gelismeler
ve Degisim Siireci (2011)

e PISA 2009 Sonuglarina iliskin Degerlendirme (2011)

e Tirkiye'de Ciftdillilik ve Egitim: Strdirulebilir
Cozimler icin Atilmasi Gereken Adimlar (2010)

* Ciftdillilik ve Egitim (2009)

e “Egitimde Haklarimiz Var!” Bildirgesi ve
Oneriler Dosyasi (2009)

e Egitimde Esitlik: Politika Analizi ve Oneriler (2009)
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EGITIM OGRENME
SISTEMINDE GERCEKLESMIYOR!

Tiirkiye egitim sistemi, sistemdeki degisiklik ve
iyilestirmelere ragmen, dgrencilere yasam becerileri
kazandirmada yetersiz kaliyor.

Uluslararasi testlere gdre, 15 yasindakilerin _
onemli bir boliimii temel becerilerden yoksun.

OGRENMEYi VE YASAM BECERILERINi GLCEN ULUSLARARASI PISA TESTLERINDE, PUANLARDAKI ARTISA RAGMEN
TURKIYE'NIN ALDIGI PUANLAR OECD ORTALAMASINDAN COK DAHA DUSUK. ULUSLARARASI SIRALAMA DEGISMEDI.

2006 TURKIYE 424 OECD 500 2006 29/30
2009 TURKIYE 454 OECD 500 2009 32/34

15 YASINDAKI COCUKLAR ARASINDA Basit matematiksel
BASIT PROBLEMLERI COZEMEYENLER problem ornegi

COGUNLUKTA! fantiy

0/¢6 0 O/Z-U

Ustteki sekil 14 basamakli ve

ryvryYr YT toplam yiiksekligi 252 cm olan
w? w* w* w* w* bir merdiveni gostermektedir.
14 basamagin her birinin

Yiikseklik: 252 cm

BASIT MATEMATIKSEL BASIT MATEMATIKSEL yiiksekligi nedir?
PROBLEMLER| PROBLEMLER| .
COZEMEYENLER CUZEBILENLER Coziim

* 15 yasinda olup dgrenci olmadiklar icin PISA sinavina girmeyenler (% 35) ve PISA sinavinda 2. diizeyin altinda kalan ggrencilerin (% 25) toplami. Yu ksekllk: 252_1 4= 1 8 cm
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Yeni Meclis'ten ve Hiikiimetten egitim sistemi icinde

“6grenme”nin ne kadar gerceklestigini nesnel verilerle
siirekli izlemelerini ve dgretmenleri ve miifredati giiclendirerek ERG

“yasam becerileri kazandirma” odakl bir egitim cciriu
sistemi kurgulamalarini talep ediyoruz. R ORMU

Kaynaklar: OECD PISA 2009 Sonuclari, ERG PISA 2009 Sonuclarina lliskin Degerlendirme (Ocak 2011). erg.sabanciuniv.edu
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EGITIM SISTEMI  ESITLIKCI

Egitim, toplumsal esitsizlikleri

gidermenin en dogru aracl.

Ancak Tiirkiye'de egitim, firsat esitligi
saglayamiyor, esitsizlikleri yeniden iiretiyor.

Veliler cocuklarini Slnlav |
iyi okullarda sistemlerinde
okutmakistiyor \— > rekabet artiyor

Okullar arasl ~ Sinav basarisinda
kalite fark sosyoekonomik
yogunlasiyor & l kdkenin etkisi artiyor
Okullar

sosyoekonomik kokene
gore ayrisiyor

. Yiiksekagretime erisim orani
. En iyi durumdaki okullara erisim olasiligi
. PISA okuma testinde alinan puan

BASARI UCURUMU

PISA okuma
testinde alinan puan
En iyi durumdaki [.21

okullara erisim olasiligi

%7 4

Yiiksekdgretime
erisim orani

%0,43

i

Sosyoekonomik kiken bakimindan en alt %20'lik dilim

Yeni Meclis'ten ve Hiikiimet ten, egitimin kalitesini her okul ve birey icin giiclendirerek,
dezavantajlilara dzel destekler saglayarak ve sinav sistemlerini gozden gecirerek,

“dezavantaji giderme”yi amac edinen
esitlikci bir egitim sistemi talep ediyoruz.

Kaynaklar: ERG Egitimde Esitlik Raporu 2009, OECD PISA 2009 Sonuclari.

DEGIL!

Turkiye, sosyoekonomik

kokenin ogrenci basarisini

en cok etkiledigi
J OECD iilkesinden biri.

En iyi durumdaki PISA okuma
okullara erisim olasiligi testinde alinan puan

%63,6 514

Yiiksekdgretime
erisim orani

%?28,04

Sosyoekonomik koken bakimindan en iist %20°lik dilim

erg.sabanciu

( ERG

EGITIM

REFORMU
GIRISIMI

v.edu




ORTAOGRETIM  GENCLERI
SISTEMI KAYBEDIYOR!

Her yil binlerce genc ortadgretimi diplomasiz terk ediyor.
Ortadgretim cagindaki genclerin iicte biri ne okuyor

ne de calisiyor. Genglerin ihtiyaclarina yanit veremeyen e

ortaogretim sistemi yiiziinden, Tiirkiye nesillerini kaybediyor.

TR T TR T PR R R e e e et TR KIZI_AR%"8 IIIIHIIIIIH IIIIIIIIIIIIIIIIII

KIZLAR%7,3 K\lLAR%e/'g SRS ERKEKLER%22,0 W
2008-2009 gretim yilinda  [§ ERKEKLER%14,8 e " B

360.000 genc liseleri
diplomasiz terk etti.
Yani okullarin acik oldugu

her giin

ogrenci [0 A GEHEEER | (D D WL A LY
B = "e-‘vimar o= R -
okulu = e
- RESMl VE URGUN ANADOLU VE i : MESLEK| VE IMAM-HATIP
terk ettl. ~——ORTAOGRETIM FEN LiSELERI “LISELER ~—— 7 TEKNIK LiSELER [iSELERi i o

“FARKLI OKUL TURLERINE GORE OKULU TERK ORANI [2[]08 2009) :F

I SECILOECD UCKELERINDE NEOGRENCINEDECALISAN"
Ortaogretimde okuluterk, = KONUMUNDAKI 13- 19YASARAS[GENCLER |
bolgeler arasinda fark gostermiyor.  Tikiveicin 2008, diger ilkelericn 206 verisi_

Of_taog_retl'm(_ie okulu terk, FINEANDI¥A-—OEED-28 TURKIYE-
»  TURKIYE'NIN SORUNU! . _Kidlar Kiplar %9 s K%l o
- -y ¢ Erkekler %8 M_,Er,kek,l,er %25

15-19 yas arasindaki genclere soruldu: / 75 Alisveris merkez-
(1]

iy Bos vakltler|n|2| nasil gemnyorsunuz" lerine giderekI

Yen| Meclls ten ve Hukumet ten, ortaogretlml genclerin

gereksinimleri baglaminda yeniden degerlendirmelerini, ) @G
esnek, esitlikci ve kaliteli bir ortaogretim o
sistemini hayata gecirmelerini talep ediyoruz.  Xforw

Kaynaklar: MEB tarafindan salanan veriler, ERG Egitim izleme Raporu 2009, OECD Doing Better for Children 2009, Niifusbilim Dernedi Tiirkiye Genglerde Cinsel Saglik ve Ureme Saglii Arastirmasi 2007. erg.sabanciuniv.edu
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EGITIMiCIN AYRILAN N HALA
KAMU KAYNAKLARI  YETERLI

Esitlikci ve kaliteli bir egitim sistemi icin -

kamu kaynaklarinin egitime yonlendirilmesi sart. D EG I I- I

Son yillardaki artisa ragmen, dzellikle genc niifusumuz -]
hesaba katildiginda, Tiirkiye'de egitime ayrilan

kamu kaynaklar yeterli degil.  o—
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SECILi ULKELERDE 25 YAS ALTI NUFUS VE EGITIME AYRILAN KAMU KAYNAKLARI Ulkenin zenginliginden
egitimin aldigi pay
Tiirkiye'de devlet, ilkdgretimde

ogrenci basina, kisi
il basina diisen gelirin%1 4u kadar
para harciyor.
Bu oran
Polonya’da % 24
ILKOGRETIMDE GGRENCI BASINA KAMU HARCAMASI
%10 Kisi BASINA DUSEN GSYH'NIN %'si OLARAK

%25
%20

%5.0

%50

%40

%30 %3.0

%20 %2.0
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'M 0-24 yas arasi niifusun tiim niifusa orani 4= Kamu egitim harcamalarinin GSYH'ye orani (2007)

. Iikdgretimde ogrenci basina kamu harcamasi, kisi basina diisen GSYH'nin %'si olarak

KAMU HARCAMALARI VE GSYH'YE ORANI

%6

%6

o
==

%k

%3

2
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2
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GELIgMIS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ULKELER | 31,828 milyon TL* | 34.853 milyon TL* | 36.508 milyon TL* | 40.849 milyon TL* | 43.561 milyon TL* | 45.264 milyon TL* | 46.755 milyon TL* | 48.352 milyon TL*
Baslangi Odenegi  Odenek Teklifi Odenek Teklifi

%2

* Kamu egitim harcamalari (2010 fiyatlanyla) 4 Kamu kesimi toplam egitim harcamalarinin GSYH'ye orani

Yeni Meclis'ten ve Hiikiimet'ten kamu egitim harcamalarinin

GSYH'ye oranini 2014"e kadar kademeli olarak gelismis iilkeler diizeyine, ERG

% 6°ya ¢cikarmasini ve bu harcamalarin verimlilik ve EGITIM
agags . - " REFORMU

etkililik diizeyinin artirilmasini talep ediyoruz. GIRIsiM
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EGITIMDE HAKLAR _
e epmsadseia e GERCEKLESIYOR MU?

0zgirliigiinden her tiirlii siddetten korunmaya,
oyun hakkindan aynmciliga ugramamaya kadar

tiim cocuk haklarinin egitim siirec ve
ortamlarinda yasama gecmesiyle gerceklesebilir.

| a—

Okulumuzda

yeni dgrenci kuliipleri
acilmadan once bizim fikirlerimiz
dikkate alind.

Rehber dgretmeni, kizimin
dinlenmesinin ve oyun
oynamasinin gelisimi ve basarisi
icin dnemli oldugunu soyliiyor.

—

Zihinsel engeli
olan oglum arkadaslariyla
ayni sinifta ve kaliteli egitim
goriiyor.

Arkadaslarimdan,
ogretmenlerimden ve okuldaki
hizmetlilerden asla siddet
gormedim.

Kayit giiniinde
cebimizden

LT bir kurus ¢cikmadi.
bahcede yesilliklerin icinde
oynamak icin sabirsizlaniyoruz. 4
Okulda
ne dgrencilere ne velilere

temizlik, tamirat ya da su tasima
gibi isler yaptintmiyor.

T
Yeni Meclis'ten ve Hiikiimet'ten egitim hakkinin ne kadar gerceklestigiyle ilgili kapsamli veri

toplayip diizenli bir sekilde kamuoyuyla paylasmalarini ve bu veri temelinden hareketle,
her cocugun egitim hakkinin gerceklesmesi igin ERG

mevzuat ve uygulama diizeyinde etkili onlemler REFORMU
almalarini talep ediyoruz. v

|
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I 25 o
81 iLDE s
TEMEL EGITIM GOSTERGELERI ’*3\?‘3'4

L

81ilicin ayri ayri hazirlanmis il temel egitim gostergeleri kartlari, egitime katilim,
okulu terk, ogretmenler, derslik ve bilgisayar basina diisen ogrenci, sinif tekrari
gibi bircok gosterge ve veriyi bolge ve Tiirkiye ortalamasiyla karsilastirmali olarak
sunuyor.

Kartlar Tiirkiye istatistik Kurumu'nun istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi
(iBBS) dikkate alinarak siralanmistir. il kartlarina erismek icin Liitfen ilgili ilin
lizerine tiklayiniz.

ISTANBUL BURDUR RiZE

TEKIRDAG ADANA ARTVIN

EDIRNE MERSIN GUMUSHANE

KIRKLARELI HATAY | ERZURUM |

BALIKESIR KAHRAMANMARAS ERZINCAN

CANAKKALE OSMANIYE BAYBURT

IZMIR KIRIKKALE AGRI

AYDIN AKSARAY | KARS |

DENIzZLi NiGDE IGDIR

MUGLA NEVSEHIR ARDAHAN

MANISA KIRSEHIR MALATYA

AFYONKARAHISAR KAYSERI ELAZIG

KUTAHYA SiVAS BINGOL

USAK YOZGAT TUNCELI

BURSA ZONGULDAK VAN

ESKISEHIR KARABUK

BILECIK BARTIN BITLIS

KOCAELI KASTAMONU | HAKKARI |

SAKARYA CANKIRI GAZIANTEP

DUZCE | SINOP | __ADIVAMAN

BOLU SAMSUN KiLis

YALOVA TOKAT SANLIURFA

ANKARA CORUM DiYARBAKIR

KONYA AMASYA MARDIN

KARAMAN TRABZON BATMAN

ANTALYA . _ORDU | SIRNAK

ISPARTA GIRESUN SiiRT

LA LA AR AR

Karakdy iletisim Merkezi @
Bankalar Caddesi 2, Kat 5
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http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/100_Istanbul_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/613_Burdur_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/904_Rize_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/211_Tekirdag_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/621_Adana_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/905_Artvin_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/212_Edirne_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/622_Mersin_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/906_Gumushane_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/213_Kirklareli_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/631_Hatay_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A11_Erzurum_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/221_Balikesir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/632_Kahramanmaras_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A12_Erzincan_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/222_Canakkale_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/633_Osmaniye_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A13_Bayburt_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/301_Izmir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/711_Kirikkale_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A21_Agri_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/321_Aydin_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/712_Aksaray_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A22_Kars_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/322_Denizli_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/713_Nigde_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A23_Igdir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/323_Mugla_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/714_Nevsehir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/A24_Ardahan_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/331_Manisa_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/715_Kirsehir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B11_Malatya_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/332_Afyonkarahisar_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/721_Kayseri_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B12_Elazig_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/333_Kutahya_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/722_Sivas_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B13_Bingol_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/334_Usak_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/723_Yozgat_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B14_Tunceli_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/411_Bursa_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/811_Zonguldak_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B21_Van_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/412_Eskisehir_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/812_Karabuk_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B22_Mus_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/413_Bilecik_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/813_Bartin_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B23_Bitlis_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/421_Kocaeli_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/821_Kastamonu_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/B24_Hakkari_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/422_Sakarya_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/822_Cankiri_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C11_Gaziantep_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/423_Duzce_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/823_Sinop_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C12_Adiyaman_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/424_Bolu_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/831_Samsun_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C13_Kilis_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/425_Yalova_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/832_Tokat_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C21_Sanliurfa_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/510_Ankara_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/833_Corum_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C22_Diyarbakir_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/521_Konya_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/834_Amasya_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C31_Mardin_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/522_Karaman_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/901_Trabzon_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C32_Batman_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/611_Antalya_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/902_Ordu_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C33_Sirnak_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/612_Isparta_CT_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/903_Giresun_AS_AS.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/pdf/C34_Siirt_AS_AS.pdf

KURUMSAL DESTEKCILERIMiz

AYDIN Q«%
—0OB0— G
e St . e v

VAKFI BAHCESEHIR
UNIVERSITESI

%

@, )
Metsmer 70PN LDIN ‘.“;Lﬁ%’

Vake!

2
S,
&

| BORUSAN
gﬁ{ KOCABIYIK
: =2 VAKFI

.. Sabanci .
Universitesi

Enerji-Su
>

r

ENKA
VAKEFI

toder

TOM 0zEL OGRETI|
KURUMLARI DERNE!

8

oY)

HEDEF ALLIANCE

Turkiye
Vodafone
Vakfi

—
KADIR HAS
_VAKEL

@v® Vehhi Kot Vakfi Y ezi

Bu dosya kismen, German Marshall Fund‘in bir projesi olan Karadeniz Bélgesel Isbirligi Fonu’nun mali katkistyla yayimlanmistir. Dosyada dile getirilen goriis ve
duisiinceler ERG proje ekibine aittir ve mali destek saglayanlarnin gorusleriyle ya da ortaklanmin goriisleriyle 6rtlismeyebilir.





